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Sammanfattning

Upphandlingsmyndighetens uppdrag ar att verka for rattssikra, effektiva och hallbara
upphandlingar till nytta f6r medborgarna och naringslivets utveckling samt att ge
vagledning till kommuner och regioner om statsstédsfragor. Myndighetens framjande
uppdrag pdminner delvis om den roll som Innovationsmyndigheten foreslas fa enligt
det remitterade forslaget. Vi yttrar oss darfor i huvudsak betraffande de forslag i
slutbetdnkandet som avser Innovationsmyndigheten och de forslag i 6vrigt som har
anknytning till upphandlings- eller statsstodsomradet.

Upphandlingsmyndigheten ser bdde mojligheter och risker med att samla de
innovations- och forskningsfrimjande myndighetsuppgifterna pa farre myndigheter.
En ny myndighetsstruktur med tva eller tre myndigheter bor 6ka transparens och
forutsdgbarhet for inblandade aktorer och bidra till ett mer valfungerande
innovationsklimat. En samlad myndighetsstruktur kan dven bidra till ett mer
integrerat systemperspektiv och gora det mojligt att initiera relevant samverkan pa
olika nivaer.

Upphandlingsmyndigheten ser att det kan finnas effektiviseringsmajligheter genom
att forskningsanslag samlas, men ser samtidigt att forslagets konsekvenser for
sektorsrelaterad forskning - sdsom forskningen pa upphandlingsomradet - skulle
behova belysas ytterligare for att sdkerstilla att forutsattningarna inte forsdmras.
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Upphandlingsmyndigheten delar utredningens bedomning att det finns behov av mer
stod och vigledning om upphandling och statsstod.

Vad giller forslaget om att Innovationsmyndigheten skulle fa i uppdrag att utveckla
anvandandet av innovationsupphandling anser vi att uppdraget kraver samverkan
mellan flera olika aktorer. Upphandlingsmyndigheten ar positiv till forslaget att
Innovationsmyndigheten far i uppdrag att fraimja innovationsupphandling, men anser
att det bor ske tillsammans med Upphandlingsmyndigheten och andra relevanta
aktorer. Syftet med en sddan samverkan &r att stodja, utveckla och majliggora for fler
innovationer genom upphandling. Myndigheten anser dock att uppdraget att ge
vigledning om upphandlingsfrigor kopplade till innovation i upphandling bor ligga
kvar p&4 Upphandlingsmyndigheten.

Nar det giller vigledning om statsstodsfragor ser Upphandlingsmyndigheten dock en
risk med att skapa en vigledande funktion for statsstodsfragor som enbart avser
forsknings- och innovationsfragor. De utmaningar som finns nir det géller statsstod
pa omradet for forskning och innovation finns dven pa andra statsstddsomraden.
Uppdraget finns dessutom redan delvis etablerat hos Upphandlingsmyndigheten.
Vigledningen om statsstodsfragor riskerar att forsvagas om uppdraget splittras mellan
flera olika myndigheter.

Upphandlingsmyndigheten avstyrker darfor forslaget att Innovationsmyndigheten
skulle f4 rollen att viagleda andra myndigheter om statsstodsfragor pa omradet for
innovation och forskning. Upphandlingsmyndigheten férordar i stillet att en samlad
myndighetsfunktion for vigledning om alla typer av statsstodsfragor skapas pa en
myndighet och att Upphandlingsmyndigheten far ett utokat uppdrag och langsiktig
finansiering for att kunna erbjuda sddan vigledning.

Synpunkter pa de forslag som utredningen har limnat

Overgripande synpunkter

Upphandlingsmyndigheten delar utredningens bedomning att det kan finnas
effektivitetsvinster i att samla flera myndigheters uppdrag hos tvé eller tre
organisationer, men det ar viktigt att organisationsférandringarna hanteras pa ett bra
sitt om inte kostnaderna med en omorganisation ska Gverstiga
effektiviseringspotentialen.

Upphandlingsmyndigheten har inga sarskilda synpunkter pa valet mellan
utredningens alternativ med tva eller tre myndigheter. Myndigheten konstaterar dock,
vilket utredningen redan har gjort, att det kommer att kravas vl utvecklade
samverkansformer for att sikerstélla synergier mellan kommersialisering och
uppskalning av forskningsresultat och grundforskningen hos Vetenskapsmyndigheten.
Aven forskningsinfrastrukturen méste kunna anvindas i alla delar s4 att alla typer av
forskning kan ges goda forutsattningar att bidra till samhallsutvecklingen.
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Avvecklingen av den sektorsbaserade organisationen stéller ocksa nya krav pa
samverkan for att fa tillgéng till sektorsmyndigheternas djupa kunskap om sektorns
behov och forutsiattningar. Deras tata natverk mellan forskare, behovsigare,
sakkunniga och intressenter ar en viktig pusselbit for att lyckas driva projekt fran
forskning till nyttogérande innovationer. Upphandlingsmyndigheten anser att det ar
angelaget att de bestillargrupper som Energimyndigheten och Naturvardsverket
initierat och finansierar kan fortsitta bedriva sin verksamhet. Dessa nétverk ar
beroende av langsiktig finansiering och har genererat goda resultat.

Forskning pa upphandlingsomradet

Upphandlingsmyndigheten ska, enligt var instruktion (férordning 2017:1297), verka
for relevant forskning inom upphandlingsomradet samt folja och verka for den
internationella utvecklingen pa omradet. For att myndigheten ska kunna fullgora
denna uppgift kravs att mojligheter ges att paverka hur den nya myndigheten fordelar
anslagen.

Upphandlingsmyndigheten ar positiv till méjligheterna att hitta synergier mellan olika
typer av forskning som kan bidra till att exempelvis upphandlings- och miljéforskning
kan stodja varandra pa ett battre sitt.

Inkopsomradet ar ett omrade som till sin karaktér ar tvarvetenskapligt. Det innebar
att forskningen ocksé behover vara tvarvetenskaplig. Upphandlingsmyndigheten ser
en risk i att den viktiga forskning som sker inom inkopsomradet skulle kunna komma
att prioriteras ned om det betraktas som ett smalt forskningsomrade. De offentliga
inkopen frin den privata sektorn uppgick till 879 miljarder kronor 2021, det
motsvarar drygt en sjattedel av Sverige bruttonationalprodukt. De medel som avsitts
for forskning inom omradet skulle behova 6kas rejalt for att battre spegla de offentliga
inkopens betydelse for samhéllsekonomin. Upphandlingsmyndigheten foreslar darfor
att det i den nya myndighetens prioritering tydligt framgar att forskning inom
ink6psomradet ska ges relevant utrymme.

Konkurrensverket har uppgifter om att den svenska forskningsfinansiering som
bedrivits mellan ar 2007—2022 totalt uppgick till 230 miljoner kronor. Av den totala
forskningen har 43 procent finansierats av Konkurrensverket. Ovriga
forskningsfinansiérer, inklusive Vetenskapsradet, har inte bidragit till forskningen pa
upphandlingsomradet i den utstrackning som Upphandlingsmyndigheten anser att
omrédets betydelse meriterar.

Upphandlingsmyndigheten och Konkurrensverket samarbetar redan i dag vad géller
prioriteringen kring forskningsanslagen pa upphandlingsomradet.
Upphandlingsmyndigheten saknar en konsekvensanalys som beskriver hur de
foreslagna forandringarna kommer att paverka forskningen inom ink6psomradet och
Upphandlingsmyndighetens méjlighet att fullgéra sin uppgift inom
forskningsomrédet.
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Allméant om innovationsupphandling vid finansiering av forskning
och innovation

Utredningen namner anviandningen av innovationsupphandling som metod vid
finansiering av forskning och innovation. Innovationsupphandling som begrepp
omfattar olika tillvigagéngssitt for hur en offentlig organisation kan fraimja
innovation genom att efterfraga eller tilldta nya 16sningar i en upphandlingsprocess.
Innovationsupphandling foljer i stort samma metodik som all annan offentlig
upphandling. Innovationsarbetet kan inkluderas i en upphandlingsprocess, da det
finns olika metoder, dven kallat forfaranden, som medger sévél dialog som
prototyputveckling under upphandlingsforfarandet. Upphandlingsmyndigheten anser
att det finns goda mojligheter att frimja innovation och samtidigt bidra till sunda
offentliga affirer genom att kombinera innovationsarbete och upphandling i hogre
utstrackning 4n idag. Upphandlingsmyndigheten anser dock att det kan behévas
statlig finansiering riktad till innovationsupphandlingsprojekt for att na detta mal.

Ett skil till att anvdanda innovationsupphandling i hogre grad ar att det inom ett antal
forsknings- och innovationsomraden utvecklas l6sningar dar det i princip bara finns
kopare i offentlig sektor. I utredningen ndmns robotik inom hemtjansten som ett
mojligt innovationsomréde. Det ar ett exempel déar innovationsupphandling bor
anvandas, da behovet utgar fran offentlig sektor och 16sningen utvecklas av
niringslivet. Om offentliga organisationer ar behovsigare och ingér i projektet, da bor
man 6vervaga innovationsupphandling som metod. Om man inte tidigt gor
avvagningen om satsningen senare ska kopas av offentliga aktorer kan en upphandling
i ett senare skede forsvaras. Idag utvecklas manga innovationer med stéd av statliga
medel som aldrig kommersialiseras eller skalas. Genom att inkludera upphandling
tidigt och eventuellt genomféra innovationsarbetet inom en upphandling skulle man
med hogsta sannolikhet 6ka takten; fran identifierat behov till kommersialiserad och
implementerad 16sning som genererar nytta i offentlig verksamhet.

I sammanhanget bor ocksd ndmnas att allt innovationsarbete ar forknippat med en
risk och det giller d&ven innovationsupphandling. Det innebér att dessa
upphandlingsprojekt ofta ar beroende av extern finansiering likt traditionella
innovationsprojekt. Ett framtida kop gynnar sévil foretagen som utvecklar l6sningar
som behovsdgarna inom offentlig verksamhet, darfor finns behov av en bred och
utokad finansiering riktad till innovationsprojekt som innefattar upphandling. Det bor
uppmaéarksammas att statlig finansiering riktade till innovationsupphandling kommer
foretag tillhanda via den upphandlande myndigheten.

Upphandling och standarder

Utredningen foreslar att Innovationsmyndigheten bor fa i uppgift att stodja strategisk
standardisering kopplat till forskning och innovation. Upphandlingsmyndigheten vill
belysa att offentlig upphandling har en viktig roll nir det giller att 6ka nyttjandet av
standarder i nya l6sningar och kan paskynda en etablering.
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Framtagande och tillampning av standarder ar en viktig del for att kunna ha samsyn
och gemensamma forhallningssitt pa en global marknad inom olika omraden.
Standarder och enhetliga krav kan bidra till att 6ka konkurrensen och stimulera
innovation. Genom att folja gemensamma standarder vid upphandlandling kan dven
mindre foretag konkurrera pé lika villkor med storre aktorer. Ett viktigt perspektiv ar
att standarder utformas for att kunna majliggéra innovationer och nya l6sningar.

Kopplat till ink6p av varor och tjanster sa spelar standarder en viktig roll genom att
stirka samsyn och rikta kopkraften i offentlig sektor. Dessutom anvinds standarder
som bevismedel nir krav stills i offentlig upphandling, exempelvis vid krav pa
miljoprestanda och sociala villkor. Detsamma géller olika typer av markningar som tas
fram for att sdkerstélla relevant miljoprestanda inom specifika branscher. Det i sin tur
bidrar till att kunder blir mer medvetna och kan gora sundare val nir de képer dessa
produkter. Tillgang till relevanta standarder ar viktigt for att kunna utveckla relevanta
och drivande hallbarhetskriterier som kan anvidndas inom offentlig upphandling.

Upphandlingsmyndighetens erfarenheter av viigledningsuppdrag

Upphandlingsmyndighetens erfarenhet ar att behovet av viagledning i komplexa fall
sdllan stannar vid allménna uttalanden om ett visst regelverk utan att det som
efterfragas ar rddgivning om hur olika regler samverkar. Svaret pa den typen av fragor
maéste 16sas genom samverkan mellan olika kompetenser. Vigledning om exempelvis
upphandling i ett innovationssammanhang och statsstéd kraver darfor samverkan
mellan olika aktorer med olika kirnkompetenser istillet for 16sningar dar alla typer av
experter samlas pa en plats.

Som utredningen pekar pa finns det dock behov av myndigheter som genom
vigledning skapar battre forutsattningar for andra myndigheter att fatta sina beslut
inom givna ramar. En vigledningsfunktion riktad till andra myndigheter kan dock inte
l6sa alla problem och kan inte heller ersitta behovet av intern kompetens hos de
organisationer som ansvarar for sina inkop eller forskningsfraimjande insatser. En
viagledningsfunktion bor inte heller dgna sig &t sddan radgivning som utfors pa den
kommersiella konsultmarknaden och fér inte styra 6ver hur en annan myndighet ska
besluta i ett drende som giller rattigheter for enskilda. Daremot kan allméan
vigledning vara ett bra stod som starker kompetensen hos de ansvariga
tjainstemannen pa andra myndigheter. Ett sddant vigledningsuppdrag kraver dock
béde finansiering och langsiktighet eftersom béde fragorna och regelverken férandras
over tid. En god forvaltning av vigledningen ar helt nodvandig for att
vigledningsfunktionen ska kunna bidra till att m6ta behoven.

Forslagen om en vigledningsfunktion f6r innovationsupphandling respektive for
statsstodsfragor behandlar vi mer ingdende var for sig i foljande avsnitt.
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Forslaget om vigledningsfunktion for innovationsupphandling

Utredningen foreslér att den nya Innovationsmyndigheten far ansvar att utveckla
anvandningen av innovationsupphandling som ett verktyg for att utveckla och sprida
nya losningar till offentlig sektor. Utformning och genomforande av uppdraget ska ske
indra samarbete med Upphandlingsmyndigheten, enligt utredningen.

Upphandlingsmyndigheten skapades genom att funktioner fran flera olika
myndigheter, daribland en funktion fér innovationsupphandling fran Vinnova, slogs
samman for att na en kritisk massa av kompetens som pa ett mer effektivt satt skulle
kunna tillgodose de behov av allmén vigledning som uppstar nar det géller
inképsprocessen. Myndigheten har bedrivit sddan verksamhet sedan den bildades
2015. Dessutom har myndigheten det samlade ansvaret for att utveckla, férvalta och
stodja den upphandling som gors av upphandlande organisationer. Myndigheten ska
dven frimja innovativa 16sningar inom upphandling och 6ka kompetensen om
innovationsupphandling.

Med utgangspunkt i aktuellt uppdrag har Upphandlingsmyndigheten en vl utarbetad
vigledning om innovation i upphandling och upphandlingsrittsliga fragor som beror
innovationsomradet. Stod och vigledning ges till bade upphandlande organisationer
och foretag, samt andra intressenter.

Dessutom driver Upphandlingsmyndigheten Afori, arenan for innovation i
upphandling, inom ramen for ett regeringsuppdrag (N2021/01194) som myndigheten
har tillsammans med Vinnova och PRV. Afori ar en métesplats for aktorer som deltar
i, eller pa olika sitt kan bidra till, goda offentliga affarer och har som framsta
malgrupper beslutsfattare och utforare i offentlig sektor och naringsliv. Afori tydliggor
att offentlig upphandling &r ett effektivt satt att driva pa samhillets grona omstillning,
Okad vilfard och naringslivets konkurrenskraft. Mélet ar att stimulera till mer
innovation i upphandling. Regeringsuppdraget pagar under perioden 8 april 2021 till
31 mars 2025.

Vid upphandling av nya 16sningar ar det vanligt att frgor uppkommer som kraver
rattslig expertis av olika slag, exempelvis fragor om immateriella rattigheter som kan
besvaras av Patent- och Registreringsverket, PRV. Aven sektorsmyndigheterna kan
involveras som samtalspartners beroende pa innovationsomrade, och
Upphandlingsmyndigheten kan kontaktas for sdval upphandlingsrittsliga frigor som
for metoder och erfarenheter kring innovation i upphandling. I andra fall kan fragorna
vara av den karaktiren att de kraver att advokatbyrier eller andra kommersiella
konsulter anlitas for att géra bedomningar i enskilda fall.

Behovet av kunskap om innovation i upphandling kan uppsta hos manga typer av
offentliga aktorer, och inte bara hos aktorer som ofta anviander sig av
innovationssystemet. Upphandlingsmyndigheten har utifrdn detta perspektiv battre
forutsattningar att nd inkopare dn vad exempelvis Innovationsmyndigheten skulle ha.
Upphandlingsmyndigheten anser att det ar betydelsefullt att bibehélla sin
vagledningsfunktion for innovationsupphandling. Att splittra viagledningsfunktionen
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for upphandling kommer formodligen férsvaga stodet, i stillet foreslar myndigheten
en samverkansfunktion for innovationsupphandling.

Anvandningen av innovationsupphandling i Sverige ar blygsam och i en
samverkansfunktion kan flera aktorer bidra utifran sitt kompetensomréade. Det
handlar i forsta hand om att 16sa hinder i samband med innovationsarbete under
upphandling, men ocksa att fraimja anvindandet. Dessutom ar det betydelsefullt att
tillsammans testa nya metoder och arbetssitt, samt samla och dela erfarenheter och
lardomar. Branschtriffar inom specifika innovationsomréden kan arrangeras i samrad
med behovsigare och kompetenshdjande atgiarder om innovationsupphandling bor
riktas till bagge parter i den offentliga affaren.

I andra lander finns det olika initiativ som stédjer innovationsupphandling och som
genomfors i samverkan mellan olika organisationer, exempelvis KEINO i Finland och
Nationellt program for leverantorsutveckling i Norge. Ett annat exempel 4r Osterrike,
som har ett nationellt kompetens- och kontaktcenter for innovationsupphandling,
PPPI (Action Plan for Public Procurement Promoting Innovation in Austria).

Forslaget om en vigledningsfunktion for tilliimpning av
statsstodsregler pa innovationsomradet

Ytterligare en uppgift for Innovationsmyndigheten foreslas bli att utveckla en
stodfunktion for hantering av statsstodsfragor kopplade till forskning och innovation.

I svaren pé utredningens enkiter och i de dialoger som genomforts har det
framkommit synpunkter pa hur frigan hanteras i dag. En kritik som framfors ar att
nuvarande finansidrer gor olika tolkningar av gillande regelverk. Foljden blir att
forutsattningarna for stoden varierar beroende pa vilken myndighet som beviljat
stodet, trots att underliggande EU-réttsliga regelverket ar detsamma. En annan
uppfattning som framforts till utredningen ar att Sverige i mindre utstriackning an
andra lander notifierar program och andra insatser till EU-kommissionen for att fa
fortydliganden och begidra undantag fran statsstédsreglerna. I syfte att atgirda dessa
otydligheter och skapa en funktion som kan stédja svenska aktorer och
Regeringskansliet i hanteringen av statsstodsfragor kopplade till forskning och
innovation foreslar utredningen att Innovationsmyndigheten ges detta ansvar.

Upphandlingsmyndigheten delar problembilden och ser behov av mer vigledning och
stod om statsstodsfragor, dock inte enbart pa innovationsomréadet. Ett exempel pa
komplexiteten i statsstodsfragorna giller test- och demonstrationsanlaggningar samt
forskningsinfrastruktur. Dels handlar det om tolkningen av olika statsstodsregelverk,
dir det - som utredningen skriver - kan vara svart att tolka hur begreppen i
statsstodsreglerna forhaller sig till svenska forhallanden. Har finns det goda
mojligheter att utveckla hur myndigheter och Regeringskansliet kan 6ka dialogen med
kommissionen och bland annat darigenom sikra en enhetlig tillimpning av
statsstodsreglerna i Sverige. En annan del handlar om att sikerstilla att anvindningen
av sddana anldggningar inte ger upphov till statsstod som snedvrider konkurrensen pa
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andra marknader. I den delen dr utmaningen att sikerstilla en marknadsmaissig
prissittning av exempelvis nyttjandet av forskningsinfrastruktur. Aven hir kan
radslan att gora fel leda till att forskningsinfrastruktur, test- och
demonstrationsanldggningar inte tillgdngliggors for marknaden, vilket riskerar att
tappa en viktig del av nyttan med den hir sortens satsningar. Okad kompetens i
upphandlings- och statsstodsfragor kan bidra till att viktig infrastruktur och test- och
demonstrationsanlaggningar far den finansiering som kravs for att sikerstilla att
foretag som har behov av dem ocksé kan f3 tillgang till dem. Det i sig kan sdkerstilla
att enskilda foretag inte gynnas pé ett siatt som riskerar att snedvrida konkurrensen.

De fragor som utredningen uppmarksammar uppstar bade pa nationell, regional och
lokal niva samt betrdffande alla typer av stodgivning, inte bara nar det giller stod
inom omradet for forskning och innovation. Vagledning om vad som &r
marknadsmaéssiga villkor ar for Gvrigt centralt i myndighetens arbete med vigledning
till kommuner. Upphandlingsmyndigheten avstyrker darfor forslaget att
Innovationsmyndigheten ges ett vigledningsuppdrag som avser statsstodsfragor pa
innovationsomradet och forordar istéllet att medel for statsstodsvagledning till saval
kommuner, regioner som statliga myndigheter samlas pa en myndighet. En sddan
myndighet far d& dven forutsittningar att ge mer stod till Regeringskansliets arbete
med statsstodsfragor.

Idag har Upphandlingsmyndigheten enligt sin instruktion ett uppdrag att ge
vagledning om statsstodsfragor till kommuner och regioner, dock inte till statliga
myndigheter. Upphandlingsmyndigheten har ett efterfragat webbstéd och en
frigeservice som nar det giller statsstod utformats f6r kommuner och regioner, men
som dven anvands av statliga myndigheter och foretag. For det fall
Upphandlingsmyndighetens uppdrag pa statsstodsomradet breddas och
finansieringen ut6kas har myndigheten goda férutsiattningar att pa ett resurseffektivt
satt ge battre forutsattningar for en enhetlig statsstodstillimpning bade hos statliga
myndigheter, regioner och kommuner.

Bakgrund till behovet av viagledning om statsstodsfragor

Det pagar andra utredningar som lyfter behovet av statsstodsvigledning och behovet
av att stirka det foretagsfrimjande systemet.

Statsstodsregelverket har pd manga satt fatt en 6kad paverkan pa den offentliga
affaren. Det beror bland annat pa att EU ska stélla om mot en mer héllbar och
digitaliserad konkurrenskraftig inre marknad. Genom de krav som stills pa
medfinansiering nar EU-medel s6ks och anvinds aktualiseras ménga typer av
statsstodsfragor. Samtidigt har olika kriser 6kat behovet av marknadskompletterande
finansiering. Parallellt med 6kande stodgivning sa har regelverket decentraliserats
vilket innebar att medlemsstaterna sjélva i hogre grad maste ta ansvar for att leva upp
till kraven i statsstodsreglerna.
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Sedan 2014 lamnas de flesta statsstod i Sverige i enlighet med villkoren i Europeiska
kommissionens allmdnna gruppundantagsforordning (EU) 651/2014. Detta har i stor
utstriackning ersatt det tidigare arbetssittet dir nationella regelverk anmaldes till
kommissionen och godkdndes. Innebdrden av detta ar att svenska myndigheter inte
langre kan ndja sig med att folja de svenska forfattningar som styr stodgivningen utan
dven maste kunna tolka och tillaimpa EU:s statsstodsregler.

Behovet av att forsté de statsstodsrattsliga begreppen ar stort. Statsstodsreglerna ar
utformade for att kunna tillimpas i EU:s alla medlemsstater oavsett hur dessa
organiserat sig. Statsstodsreglerna ar darfor inte anpassade for svenska myndigheter
och svenska beslutande férsamlingar. Bade pa nationell, regional och lokal niva
uppstéar det darfér utmaningar nar det giller att tolka och tillaimpa regelverket.
Begreppen i statsstodsreglerna kopplar ofta till andra delar av EU-ritten och till EU-
domstolens rittspraxis. Det gor att det ar svart for svenska myndigheter som séllan
tillimpar statsstodsreglerna att tolka och tillimpa reglerna pé ett korrekt sitt. Det ar
bland annat dessa forhallanden som enligt Upphandlingsmyndighetens uppfattning
leder till att olika myndigheter gor olika bedomningar avseende samma regelverk
vilket utredningen uppmarksammar pa ett fortjanstfullt satt.

Utredningen konstaterar dven att vigledningsfunktionen bor kunna stédja
Regeringskansliet i arbetet med statsstodsfragor.

Regeringen har gett Statskontoret i uppdrag att féresla en 16sning dir de olika
myndighetsuppgifter som idag finns pa statsstodsomradet samlas pa en myndighet.
Regeringsuppdraget beslutades den 22 juni 2023, KN2023/03506, och ska
slutrapporteras senast den 22 mars 2024. Syftet med detta ar att effektivisera arbetet
som sker idag och att knyta ihop det med nya myndighetsuppgifter som regelverket
kraver. En samlad specialistkompetens blir mindre sarbar #n en verksamhet som
splittras upp pé olika myndigheter genom att kompetensen kan uppritthéllas av fler
tjansteman som ocksa kan utbyta erfarenheter och hjilpa varandra. Enligt uppdraget
tanker sig regeringen att myndigheten ska kunna fungera som en expertmyndighet for
statsstodsfragor.

Upphandlingsmyndigheten, Tillvaxtverket, Konkurrensverket och Tillvixtanalys har
bistatt Statskontoret med underlag till analysen inom ramen for regeringsuppdraget.
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Generaldirektoren Inger Ek har beslutat i detta drende. Charlotta Palmgren,
affarsutvecklare, har varit foredragande. I den slutliga handlaggningen har ocksa
senior jurist Magnus Lindback och hallbarhetsspecialist Margareta Bergh deltagit.

Inger Ek

Charlotta Palmgren
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