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Generaldirektoren har ordet

Nu har Upphandlingsmyndigheten funnits i snart 18 ménader och det ar fortfar-
ande en ung myndighet som har till uppgift att utveckla offentlig upphandling med
fokus pé effektivitet, hillbarhet och innovation.

Nir jag tilltridde som myndighetens generaldirektor i mitten av april stod det klart
att det fanns mycket att utveckla. Vissa saker blev tydliga tidigt, chefsrekryteringar
och nya lampliga lokaler behdvde hittas. En utveckling av organisationen behovde
komma pa plats, en gemensam vardegrund och kultur, moderna styrdokument som
anpassas till vision och mal samt en fortsatt utveckling av styrmodellen.

Utvecklingsarbetet pdborjades pa allvar i samband med att alla ordinarie chefer
kom pa plats i borjan av hosten, vilket sammanfoll med en storre nyrekrytering.
Samtidigt paborjades arbetet med de nya uppdragen. Sannerligen en utmaning!

Det vi 6nskade fa ut av en ny organisation var en mer kundorienterad organisation
som utgar frdn omvarlden och kundernas behov och som &r 6ppen for innovation
och nya l6sningar. Det var ocksd nodviandigt att lyfta fram uppdragen och skapa
tydlighet i roller och ansvar samt ge forutsattningar for samverkan och kunskaps-
utveckling i olika former. Det behévde dven skapas ett mer strategiskt forhéllnings-
satt och darfor valde vi att arbeta fram en ny vision for myndigheten och samtidigt
nya langsiktiga mal for att astadkomma en helhet. Resultatet blev visionen "Sunda
offentliga affarer for en héllbar framtid” och fyra 1dngsiktiga mal som nu inarbetas i
en forsta strategiplan for myndigheten. Det utvecklingsarbetet kommer att fortsatta
2017 for att na en 6kad mélstyrning. Det ar sarskilt viktigt eftersom utmaningen for
oss ar att det finns stor efterfragan pa vart deltagande samtidigt som vi 4r en liten
organisation med ett brett uppdrag. Samverkan med andra inom stat, kommun och
naringsliv ar viktigt och resurserna maste anviandas fornuftigt sa att vi systematiskt
arbetar for att nd mélen och dstadkommer resultat. Det kan betyda att vissa delar
maéste prioriteras om och samtidigt maste det sikerstillas att vi prioriterar del-
tagande i ratt sammanhang.

Myndigheten har utéver det interna forandringsarbetet ocksa levererat verksamhet
l6pande och den verksamheten har vuxit under aret. Bland annat har myndigheten
fatt tre nya regeringsuppdrag; avtalssamverkan och grossistverksamhet inom in-
kopscentraler, stod och uppféljning av den nationella upphandlingsstrategin och
uppdrag for béttre livsmedelsupphandling. En viktig frdga det gdngna &ret har
naturligtvis varit fokus pa att &stadkomma vagledning och forbereda stéd for de
nya upphandlingsregler som nu har tritt i kraft. Mer 4n 3 500 kontakter har tagits
for att fa vart stod i upphandlingsfragor. En utveckling av kontaktytan for stédet
har skett genom att en webbaserad frégeportal har inrattats som ett forsta steg pa
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viagen mot ett mer utvecklat digitalt stod. En uppf6ljning av anvindningen av vig-
ledningen for att upphandla giftfri forskola visade att 80 procent av kommunernas
upphandlingar hade f6ljt reckommendationerna. Det ar ett tydligt resultat som visar
pa nyttan av vart arbete! Inom omradet innovation och tidig dialog har en publik
och tillgdnglig kunskapsbank byggts upp, bland annat som resultat av méten med
myndigheter och leverantorer runt om i landet. Daremot visar hostens métning hos
upphandlande myndigheter att dessa fragor har en utvecklingspotential. Detta
framgéar av Trendens, myndighetens forsta rapport om utvecklingen pd upphand-
lingsomrédet som publicerades i januari 2017.

Det intensiva interna utvecklingsarbetet har varit nédvandigt for att 14gga en
gemensam plattform. Vi har flyttat till nya lokaler i Solna och samtidigt infort ett
aktivitetsbaserat arbetssitt. Nu kan de utestdende rekryteringarna ske sa att orga-
nisationen blir dimensionerad for att leverera med avsedd kraft! Mycket forand-
ringar pa kort tid kan det tyckas, men egentligen har vi nu bara skapat forutsatt-
ningarna for att ta de forsta stegen mot att bli en mer kundorienterad organisation.
En myndighet dir vi arbetar for att vara ett stod som bidrar till att vara kunder kan
gora goda affarer - forhoppningsvis sunda offentliga affirer for en héllbar framtid.

Stockholm i februari 2017
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Generaldirektor
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1. Sammanfattande resultatbedomning

1.1 Upphandlingsmyndighetens uppdrag

Upphandlingsmyndigheten har det samlade ansvaret for att utveckla, férvalta och
stodja den upphandling som genomférs av upphandlande myndigheter och en-
hetert. Myndigheten ska verka for en rattssaker, effektiv och miljomaéssigt hallbar
upphandling till nytta for medborgarna och niringslivets utveckling. Myndigheten
ska fraimja innovativa l6sningar inom upphandling.

1.2  Arsredovisningens struktur
Med utgéngspunkt fran Upphandlingsmyndighetens instruktion har vi valt att for
resultatredovisningen gora foljande indelning av verksamheten:
e Affirsstod — myndighetens arbete med att stodja upphandlingsaffiaren (frén
sidan 10). Det innefattar:
o Strategisk hantering och metodutveckling
Andama@lsenlig planering, genomforande, uppfdljning och utvirdering
Oka kompetens om innovationsupphandling
Elektronisk inképsprocess och standardisering

O O O O

Deltagande av sma och medelstora foretag samt idéburna organisa-
tioner
e Samhillshansyn (fran sidan 19) vilket innefattar
o Kriteriedatabas for miljohdnsyn, inklusive energikrav, och sociala hian-
syn
o Okad miljéhinsyn
Okad social hinsyn
o Generationsmal, miljokvalitetsmél och samarbete med Naturvards-
verket
e Forvaltning av system (fran sidan 25)
o Nationell databas for annonsering av valfrihetssystem (utveckling och
forvaltning)
e Utredningar (frdn sidan 27)
o Underlag till regeringen
o Forskning och internationell utveckling
o Statistik (utveckla, forvalta och sprida)
o Rapport

Ovanstédende struktur speglar den kapitelindelning och resultatredovisning som

forekommer i denna arsredovisning.

1Vi kommer fortsattningsvis att referera till upphandlande myndigheter och en-
heter som upphandlande myndigheter i arsredovisningen.
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1.3 Pagiaende och avrapporterade regeringsuppdrag
De regeringsuppdrag Upphandlingsmyndigheten arbetat med under verksamhets-
aret 2016.

1.3.1 Kompetensforstarkning upphandling av livsmedel och maltids-
tjanster

P4 sidan 11 redovisas hur arbetet med regeringsuppdraget som syftar till att for-

stiarka kompetens kring upphandling av livsmedel och méltidstjanster for att ge en

malgruppsanpassad kompetensutveckling och informationsspridning, har be-

drivits. (UHM-2016-0151)

1.3.2 Framja innovation i upphandlingar genom tidig dialog

Pé sidan 16 redovisas det pagiende arbetet med regeringsuppdraget att frimja
innovation i upphandlingar genom tidig dialog. (UHM-2015-0113) Uppdraget redo-
visas dven i en separat skrivelse till regeringen.

1.3.3 Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev

I myndighetens regleringsbrev finns aterrapporteringskrav att redovisa nyckeltal
som visar pa savil interna som externa effekter av arbetet med att utveckla och for-
valta kriterier som beaktar miljohénsyn i offentliga upphandlingar. Pa sidan 20
redovisas de interna effekterna och pa sidan 21 redovisas de externa effekterna av
kriteriearbetet. (UHM-2015-0177)

1.3.4 Stod och metodutveckling for energikrav i offentlig upphandling
Pa sidan 22 redovisas det uppdrag som sedan flera ar tillbaka anges i Statens
energimyndighets regleringsbrev och som innefattar Upphandlingsmyndighetens
verksamhet. (UHM-2016-0130)

1.3.5 Generationsmal och miljokvalitetsmal

Under rubriken Miljomalsuppdraget pa sidan 38 redovisas hur myndigheten
arbetar med dtgirder for genomforande av det instruktionsenliga uppdraget att
verka for att relevanta delar av generationsmaélet och miljokvalitetsmalen nés.
(UHM-2015-0121)



UPPHANDLINGSMYNDIGHETEN | ARSREDOVISNING 2016

1.4 Resultatbedomning

2016 var Upphandlingsmyndighetens forsta hela verksamhetsar och efterfragan pa
vart stod, viagledning och kompetens har varit stor inom ménga olika omréden och
frdn en miangd kunder och intressenter, sévil regionala, nationella som internatio-
nella. Myndigheten har sammantaget lyckats bra med att p4 olika sitt sprida infor-
mation och vara en aktiv aktor pa den offentliga arenan i olika former. Vi har fore-
last, genomfort dialogmoten, deltagit i ndtverk samt 6kat den digitala spridningen
av vart material. Vi har markt att efterfrdgan pa vart deltagande i olika samman-
hang har 6kat under &ret, det ser vi som ett tecken pé att intresset for upphand-
lingsfragor har okat och att det stéd och den kunskap vi som myndighet kan bidra
med skapar nytta. Vi bedomer att allt detta sammantaget har bidragit till en natio-
nell kunskapshéjning.

For det generella stodet till kunderna har vi tagit fram fler vagledningar och utveck-
lat héllbarhetskrav inom olika prioriterade omraden. Arbetet under aret har ocksa
praglats av forberedelser for stod i samband med inférandet av EU:s nya upphand-
lingsdirektiv i svensk lagstiftning. Fér den mellanperiod som uppkom innan lag-
stiftningen var pa plats arbetade vi fram ett informationsmaterial med rekommen-
dationer som underlittade for tillamparna. Vi ser i bdde nedladdningsstatistiken
fran var webbplats och via de fragor som inkommit till helpdesk att det var material
som anvéndes flitigt.

Vi bedomer att det stod som ges till enskilda kunder via telefon, mejl och genom
den nya frageportalen ar uppskattat och vilanvant. Behovet av stod har till stor del
rort affirsmassiga aspekter, den nya lagstiftningen samt offentlighets- och sekre-
tessfragor. Fragorna 6kar myndighetens forstéelse for den offentliga upphand-
lingens praktik och utmaningar och kommer ligga till grund for den fortsatta ut-
vecklingen av stodet sé att kundbehov kan tillgodoses mer proaktivt.

Anvindbarheten och kvaliteten i de leveranser vi dstadkommer ar god utifran olika
indikatorer. Vi ser till exempel att hallbarhetskraven for en giftfri forskola anviands
i mycket stor omfattning i de upphandlingar som genomforts. Att déma av antal
nedladdningar av olika stodmaterial fran var webbplats star det klart att arbetet ar
efterfrgat Aven om det inte med automatik betyder att dessa till fullo har tillam-
pats. En stor del av myndighetens arbete inom héallbarhetsfragor har huvudsakligen
en indirekt effekt och kan inte direkt métas utifran ett samhallsperspektiv. Dar-
emot ger dessa forutsattningar for ett mer effektivt och mer enhetligt upphand-
lingsarbete.

Erfarenheterna fran framtagning av statistik visar att en mer utvecklad svensk
statistik om offentlig upphandling och ink6p behéver dstadkommas si att Sverige
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kan rapportera till EU. Hur utvecklingen p& upphandlingsomradet ter sig har sam-
manstillts i rapporten Trendens som innehéller viss statistik, enkétresultat, forsk-
ning och spaningar samt analyser kopplat till de sju inriktningsmalen i den natio-
nella upphandlingsstrategin. Rapporten publicerades i januari 2017 och det ar dar-
for i dagslaget svért att bedoma effekterna av vart arbete. Men mottagandet hittills
har varit positivt.

Sammanfattningsvis kan sdgas att vi i allt viasentligt har &stadkommit resultat en-
ligt plan. Vart att ndmna avslutningsvis ar dock att forutsiattningarna bitvis under
aret har varit utmanande. Det har tillkommit flera nya och sirskilda uppdrag under
aret vilket har inneburit omprioriteringar. Det har varit svart att med snabbhet
stilla om verksamheten for att starta upp arbetet med de nya uppdragen, framst
med tanke pa att dréjt innan resurs- och kompetensforstarkningar kommit pa
plats.

Det organisationsutvecklingsarbete som vi prioriterade under aret har naturligtvis
kravt tid och engagemang av samtliga medarbetare pd myndigheten, men skapar
bittre forutsattningar for nd utmanande malséttningar kommande ar.
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2. Resultatredovisning

Upphandlingsmyndigheten startade sin verksamhet den 1 september 2015. Under
2016 har myndigheten fitt en ordinarie generaldirektor och mycket arbete har lagts
pé att bygga upp verksamheten si att uppfoljning kan ske i enlighet med uppdrag i
instruktion, regleringsbrev och regeringsbeslut. Eftersom Upphandlingsmyndig-
hetens allra forsta verksamhetsar endast bestod av fyra manader (september till
december 2015) avstar myndigheten hér fran att lamna jamforelseuppgifter i resul-
tatredovisningen avseende utfallet de fyra forsta verksamhetsménaderna 2015.

2.1 Affarsstod

En viktig del av myndighetens arbete &r att ge juridiskt och praktiskt stod i genom-
forandet av upphandlingar, det vill sdga i den enskilda affiaren, hela viagen fran
planeringsstadiet till avtalsuppf6ljning. Det kallar vi for vart affarsstéd och har
redovisar vi myndighetens arbete med att stodja affaren for upphandlande myndig-
heter, enheter och leverantorer.

2.1.1 Strategisk hantering och metodutveckling
Vart stod syftar till att bidra till att upphandlingar hanteras strategiskt, genom
metodutveckling eller pa annat satt.

Nationell upphandlingsstrategi, genomforande och uppfoljning

I juni 2016 beslutade regeringen om den nationella upphandlingsstrategin som ett

led i arbetet for att utveckla den offentliga upphandlingen. Strategin innehéller

stod till upphandlande myndigheter i deras arbete med att utveckla sitt strategiska

arbete med offentliga inkop. Regeringens strategi ar indelad i sju inriktningsmal:

e offentlig upphandling som strategiskt verktyg for en god affar,

o effektiva offentliga inkop,

e en mangfald av leverantorer och en vil fungerande konkurrens,

e en rittssiker offentlig upphandling,

e en offentlig upphandling som framjar innovationer och alternativa l6sningar,

¢ en miljomassigt ansvarsfull offentlig upphandling och

o offentlig upphandling som bidrar till ett socialt hallbart samhille.
(UHM-2016-0141)

Regeringen har givit Upphandlingsmyndigheten i uppdrag att verka for att genom-

fora och folja upp strategin. Myndighetens uppdrag &r att verka for att den natio-

nella upphandlingsstrategin genomfors och fir genomslag bland annat genom att:

e informera och vigleda upphandlande myndigheter att utveckla sitt strategiska
arbete med upphandling,

10
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e folja upp hur upphandlingsstrategin har paverkat upphandlande myndigheters
och enheters inkopsarbete samt
e undersoka vilka 6vriga effekter som kan pavisas med anledning av strategin.

For att Upphandlingsmyndigheten ska kunna ge ett bra stod till myndigheterna har
arbetet padborjats med en enkidtundersokning. Enkétens syfte ar att samla informa-

tion om nuléget, det vill siga hur upphandlande myndigheter hittills arbetat for att

uppfylla de sju inriktningsmaélen.

Resultatet av enkdten kommer att anvdndas i myndighetens arbete med att stodja
och utveckla upphandlingsomrédet. En redogorelse for arbetet ska ldmnas till rege-
ringen hosten 2017.

Strategiskt inkop

Arbetet inom projektet Strategiskt inkop har bedrivits for att skapa en gemensam
bild kring strategiskt inkop, definiera inkopsbegrepp och bidra till 6kad kunskap
om inkopsstrategiskt arbete for att uppné den goda affaren. (UHM-2016-0055)

Under arbetets gang har myndigheten deltagit vid externa méten och forelast vid
ett flertal tillfallen. Resultatet av arbetet inom projektet kommer att publiceras pa
webbplatsen under forsta kvartalet 2017.

Kompetensforstirkning upphandling av livsmedel och maltidstjanster
— regeringsuppdrag

Uppdraget att forstiarka kompetensen inom upphandling av livsmedel och maltids-
tjanster ska fokusera pa att ge en mélgruppsanpassad kompetensutveckling och
informationsspridning. Arbetet fokuserar pa att ta fram information om goda
exempel pd omradet och att genomfora branschdialoger inom och mellan livs-
medelsomradets intressenter. (UHM-2016-0151)

Arbetet padborjades under hosten med rekrytering, analys, information och samver-
kan inom ramen for uppdraget.

2.1.2 Andamadlsenlig planering, genomforande, uppfolining och ut-
vardering

Upphandlingsmyndigheten ska bidra till att upphandlingar planeras, genomfors,

foljs upp och utvirderas pa ett andamalsenligt satt. For detta har vi etablerat en

helpdeskfunktion som ger stéd via telefon, e-post och webbplatsens frageportal. En

annan viktig del i detta arbete ar de vigledningar vi tar fram och vart arbete under

11
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dret med att ta fram informationsmaterial och stéd avseende de nya upphandlings-
reglerna. Vi deltar dven i olika evenemang och nitverk for att nd vara mélgrupper
och intressenter samt anordnar egna evenemang, bland annat i Almedalen.

Stod till kund

Mpyndighetens helpdesk ar den gemensamma funktionen som hanterar fragor om
offentlig upphandling via telefon, e-post och webbplatsens frageportal. Telefonfor-
frdgningar om upphandling besvaras numera méndag till torsdag kl. 9-12. Frage-
stillningarna ror samtliga aspekter av den offentliga upphandlingen, 4ven om
maénga av fragorna ror regelverkets teori och praktik.

Under aret har helpdeskfunktionen besvarat 1 391 fragor som kommit in via e-post
och 2 179 telefonsamtal. Genomsnittlig kotid for telefonsamtal var sex minuter.

Vi uppskattar att en majoritet av fragestillarna ar upphandlare pa nagon upphand-
lande myndighet eller enhet, men manga fragor kommer &ven fran leverantorer.
Ovriga fragestillare kan vara till exempel konsulter, studenter, journalister och
politiker eller personer som inte uppger vilken organisation de tillhor. Frigorna
fran upphandlare har allmént sett varit mer komplexa dn frigorna fran andra akto-
rer. Upphandlarnas fragor har ofta aktualiserat affirsmissiga aspekter och beror
ibland rattsomraden sdsom avtalsratt samt offentlighets- och sekretessfragor.

Antalet fragor som géller den nya lagstiftningen har okat stadigt. En ofta dterkom-
mande fraga ar under vilka forutsiattningar man kan 6verga till forhandlat forfar-
ande nir det i en annonserad upphandling inte har inkommit nagot 1ampligt an-
bud. En annan vanlig friga 4dr hur en direktupphandling ska goras.

Véar bedomning ar att kunder och intressenter uppskattar mojligheten att stélla
konkreta fragor till myndighetens jurister och upphandlare. Fragorna har dven okat
myndighetens forstéelse for den offentliga upphandlingens praktik och ut-

maningar.

Utveckling av helpdesk

Manga av fragorna fran kunder och intressenter till helpdesk ar aterkommande.
For att battre kunna besvara dessa fragor inrattades under hosten en digital frage-
portal pd myndighetens webbplats. Avsikten dr att intressenter via sokfunktion kan
soka svar péa fragor bland redan besvarade forfragningar och, om fragan saknas,
registrera sin friga och fa svar. Frigeportalen gor det ocksd mojligt att publicera
ofta forekommande fragor (FAQ) och svar kring upphandlingens teori och praktik
for att pa ett proaktivt sétt na ut med information. I samband med att frégeportalen

12
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togs i bruk minskades 6ppettiderna for var helpdesk till fyra istillet for fem for-
middagar i veckan i slutet av aret. Anledningen till detta ar att myndigheten med
frgeportalen vill na ut till fler och att denna ar tillganglig dygnet runt.

Fréageportalen inrattades i september 2016 och vi har fram till den 31 december be-
svarat 437 skriftliga fragor av varierande komplexitet.

Stodmaterial generell

Vi har under 2016 tagit fram tre vigledningar:

e ”Ny vigledning for battre avtalsforvaltning” (Véagledning 2016:2); vigledningen
forklarar grunderna i avtalsforvaltning och underlittar for upphandlande myn-
digheter att skapa en grundliggande struktur for att arbeta aktivt och ldng-
siktigt med avtalsforvaltning. (UHM-2016-0030)

e 7Ersattningsformer vid konkurrensutsittning av vard och omsorg” (Vagledning
2016:3); vigledningen innehaller en teoretisk genomgéang av olika erséattnings-
former samt tips, rad och ett flertal exempel pé hur olika ersattningsformer kan
anvandas som stod for att styra mot uppsatta mal och de krav som stills.
(UHM-2016-0097)

e 7Far jag direktupphandla” dr en interaktiv vigledning om direktupphandling
som tagits fram tillsammans med Konkurrensverket. I denna ges vigledning
kring undantagen fran upphandlingsreglerna.

De vigledningar och rapporter som finns tillgdngliga pd webbplatsen har samman-
lagt laddats ner drygt 6 100 génger under 2016.

Uppf6ljningsportalen

Uppfoljningsportalen, www.uppfoljningsportalen.se, ar ett systemverktyg fér upp-
foljning av grundlaggande arbetsrittsliga villkor i leverantorskedjor. Portalen har
inte varit i drift under 2016 och under &ret har en utredning angdende framtida an-
vandningsomraden och behov genomforts. Det arbetet kommer att fortsitta under
2017. (UHM-2016-0017)

Ny lagstiftning

EU har beslutat om tre nya direktiv inom upphandlingsomrédet. For Sveriges del
innebar de nya direktiven att de tidigare reglerna i lag (2007:1091) om offentlig
upphandling (LOU) och lag (2007:1092) om upphandling inom omridena vatten,
energi, transporter och posttjanster (LUF) upphorde att gilla vid arsskiftet och har
ersatts med helt nya lagar. Dessutom inférdes vid samma tidpunkt en helt ny lag;
lag (2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK). (UHM-2016-0069)

Upphandlingsmyndigheten har tagit ett samlat grepp om de informations- och vag-
ledningsfragor som nyheterna i de nya lagarna foranleder. Informationsinsatsen
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forvantades bidra till en 6kad kunskap om vad nyheterna i de nya upphandlings-
lagarna innebir, hur lagarna ska tolkas och hur de bor tillimpas for att uppné basta
mojliga resultat.

Under véaren 2016 prioriterades att ta fram informationsmaterial om de nya EU-
direktiven, lagstiftningsprocessen och om de rittsliga konsekvenserna med anled-
ning av att direktiven inte kunde genomforas i svensk ritt. Darefter togs informa-
tionsmaterial fram vilket publicerades p& webbplatsen och presenterades vid ett
frukostseminarium. Vid ett stort antal tillfdllen har medarbetare varit ute och infor-
merat om de nya upphandlingsreglerna.

Deltagande i andras utbildningar, seminarier och konferenser
Upphandlingsmyndigheten deltar ofta som talare, foreldsare eller utbildare i andra
organisationers arrangemang spritt 6ver landet.

Négra exempel pa detta deltagande ar:
e Almegas upphandlingsdag,

e SOI-dagarna och

e ESV-dagen.

Upphandlingsmyndighetens utbildningar, seminarier och konferenser
Upphandlingsmyndigheten arbetar aktivt for de egna evenemangen ska vara till-
giangliga dven for de som inte kan delta pa plats. Darfor har flera av evenemangen
filmats och gjorts tillgdngliga pd myndighetens Youtube-kanal.

Myndighetens mest vilbesokta evenemang var varens frukostseminarium om de
nya upphandlingsreglerna. Dar deltog 220 personer pa plats och minst 117 via
webbsidndning.

Almedalen 2016

Upphandlingsmyndigheten och Konkurrensverket genomforde en gemensam semi-

nariedag i Almedalen sommaren 2016. Tillsammans arrangerades ett antal semi-

narier:

e ’Lyft inkopen! Offentlig upphandling for att n samhallspolitiska mal”,

e “Hur blir det battre med nya upphandlingsregler?”,

e ’Tidig dialog och innovationsupphandling for verksamhets och samhills-
utveckling”,

e ’Flyktingsituationen — en utmaning f6r upphandlare”,

e "Mer direktupphandling — enklare affarer eller mindre konkurrens?” och

¢ ”Kan upphandlingar skapa fler jobb med schyssta villkor?”.
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Forutom de 300 personer som lyssnade pd myndighetens olika seminarier deltog
735 personer via webben, antingen live eller i efterhand. Foérutom detta deltog Upp-
handlingsmyndighetens medarbetare i ett nirmare 30-tal olika seminarier, panel-
samtal och andra samtal i andras regi i en stor bredd av omraden och med flera
olika malgrupper. Almedalsveckan resulterade i en markant exponeringsokning i
sociala medier.

Upphandlingsmyndighetens arliga konferens

Syftet med Upphandlingsmyndighetens arliga konferens &r att skapa en tatare kon-
takt med vara malgrupper. 2016 anordnades konferensen i Stockholm i november
och bestod av 11 olika seminarier. Fokus 1ag pa senaste nytt inom offentlig upp-
handling med sarskild vikt pd de nya upphandlingsreglerna. Alla seminarier filma-
des. Konferensen fick gott betyg av de 272 externa deltagarna, 82 procent av del-
tagarna sa att de skulle rekommendera andra att g p4 Upphandlingsmyndighetens
konferens kommande ar. Konferensen fick dven stort intresse och spridning i
sociala medier.

Myndighetens egna nitverk

Upphandlingsmyndigheten har niatverk inom omradet hallbarhetskrav i upphand-

ling. Syftet ar att sprida kunskap och dela erfarenheter. Myndigheten deltar i

foljande natverk:

e Forum f6r hallbarhetskrav i upphandling: detta natverk fungerar som kanal for
spridning av kunskap mellan deltagarna s att de kan bidra till att 6ka andelen
upphandlingar med hallbarhetskrav,

e Referensgrupp socialt ansvarsfull upphandling: gruppens mal ar att 6ka an-
delen socialt ansvarsfulla inkop i offentlig sektor, genom erfarenhetsutbyte och
spridande av goda exempel och

e Nationella substitutionsgruppen: den nationella substitutionsgruppen "NSG
Kemikalier i varor inom varden" ar ett natverk for att diskutera krav i upp-
handling av vardens forbrukningsartiklar, utveckling av nya hallbarhetskrav
och substitution, dela kunskap och erfarenheter samt driva olika strategiska
kemikaliefragestallningar.

2.1.3 Innovationsupphandling

Innovationsupphandling handlar om avsikten att en upphandlande myndighet eller
enhet i sin upphandlingsprocess fraimjar innovation genom att efterfraga eller
tilldta nya l6sningar.

Upphandlingsmyndigheten ska stodja upphandlande myndigheter genom att 6ka

deras kompetens i innovationsupphandling. Innovationsupphandling kan dven
bidra till att skattemedel anvinds effektivt genom att innovativa 16sningar fraimjas.
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Frimja innovation i upphandlingar genom tidig dialog — regeringsupp-
drag

Regeringsuppdraget att frimja innovation i upphandlingar genom tidig dialog in-
nebdr att under aren 2015-2019 stimulera till nya 16sningar, bidra till utveckling av
offentlig upphandling och utveckla samspelet mellan upphandlande myndigheter
och leverantorer. (UHM-2015-0113)

Malgrupper har under dret i férsta hand varit olika befattningshavare inom kom-
muner och kommunala bolag dar den storsta delen av de offentliga inkopen sker.

Kompetensoverforing och erfarenhetsutbyten har genomforts i samverkan med
kommuner, landsting, lansstyrelser, myndigheter och branschorganisationer. Akti-
viteterna har under &ret varit inriktade pé dialog, funktion eller innovation och har
bestatt av workshoppar, seminarier och moéten for att diskutera samverkan mellan
olika aktorer.

Samverkan i upphandlingsprojekt har aven skett med upphandlande myndigheter i
enskilda upphandlingsprojekt och har inneburit att vi har genomf6rt workshoppar
om behovsanalyser och leverantorsdialoger samt fungerat som ett bollplank i olika
upphandlingsrelaterade fragor. Samverkan har skett med ett flertal aktérer som
kommuner, regioner och SKL. Kommentus.

Den sa kallade Kunskapsbanken p&d myndighetens webbplats bestér av stod-
material, en del av detta finns tillgingligt pa webbplatsen och/eller i tryckt form:
e filmer om erfarenheter av tidig dialog och funktionskrav,

¢ informationsblad med exempel fréan tidig dialog och funktionskrav,

e webbtexter om tidig dialog, funktionskrav och innovation,

e erfarenheter av pilotprojekt "Smartare ink6p genom tidig dialog”,

e ’Tillsammans utvecklar vi den goda affiren”,

e "Sex myter om dialog i offentlig upphandling” och

¢ informationsblad om arbetet med tidig dialog.

Stédmaterial innovation
Upphandlingsmyndigheten ska st6dja upphandlande myndigheter genom att 6ka
deras kompetens i innovationsupphandling.

Upphandlingsmyndigheten samverkar med Verket for innovationssystem (Vin-

nova) kring innovationsupphandling. Inom ramen for 6verenskommelsen genom-

fordes foljande insatser under 2016:

e forberedande arbete och diskussioner for kommande bestéllargrupper med
Naturvérdsverket, Energimyndigheten samt SKL och
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e erfarenhetsdag om innovationsupphandling tillsammans med norska Direkto-
ratet for forvaltning og IKT samt Nasjonalt program for leverandorutvikling.
Malgrupper var svenska och norska upphandlande myndigheter.
(UHM-2016-0235)

Upphandlingsmyndigheten har noterat att intresset for innovationsupphandling ar
stort. Mindre myndigheter uppfattar dock begreppet “innovation” som frimmande
eftersom det ofta ssmmankopplas med storre tekniska uppfinningar. Med anled-
ning av detta har arets insatser till stora delar fokuserat pé att avdramatisera och
bredda synen pa innovationsupphandling. Detta har skett genom workshoppar och
seminarier.

I december 2016 genomfordes var temakonferens Insim2016, en métesplats om ut-
maningar kopplat till simhallar. Ett flertal myndigheter var representerade, bland
annat Naturvardsverket och Energimyndigheten och berittade om det stod de kan
ge i fragor relaterade till innovation, upphandling och simhallar. Insatsen syftade
till att inspirera till en eventuell bestillargrupp inom omradet.

2.1.4 Elektronisk inkopsprocess och standardisering

Det finns stora fordelar med en helt elektronisk inkopsprocess. Upphandlingarna
kan bli snabbare och mer rittvisande. Anbuden kan bli fler och hela inképsproces-
sen kan effektiviseras. For att bidra till att hela inkopsprocessen kan genomforas
elektroniskt och for att delta i standardiseringen av densamma har Upphandlings-
myndigheten deltagit i standardiseringsarbete och i arbetet med e-CERTIS.

Standardiseringsarbete

For att bidra till att hela inkopsprocessen kan genomforas elektroniskt och delta i
standardiseringen av densamma har Upphandlingsmyndigheten arbetat for att
frimja forutsattningarna for e-ink6p och deltagit i standardiseringskommittén hos
Swedish Standards Institute (SIS). (UHM-2016-0035)

Upphandlingsmyndigheten har deltagit i nationella e-upphandlingsforumet inom
ramen for SFTI (Single Face To Industry) som ar en motesplats for fragor relate-
rade till e-upphandling i offentlig sektor och en kanal dér viktiga fragor fors vidare
till EU-kommissionens expertgrupp i e-upphandling (EXEP).

Myndigheten har ocksa deltagit i det internationella arbetet i Bryssel med malsatt-

ningen att harmonisera elektronisk upphandling i Europa och att underlitta en
effektiv offentlig e-upphandling.
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e-CERTIS

Informationsverktyget e-CERTIS syftar till att sdval upphandlande myndigheter
som leverantorer ska f4 tillgéng till detaljerad information for att kunna identifiera
dokument som anvinds eller dr nodvandiga for kvalificering av leverantorer i de
olika medlemsstaterna och matcha dessa med lokala motsvarigheter.
(UHM-2016-0193)

Upphandlingsmyndigheten har deltagit vid mo6ten i e-CERTIS Editorial Team
Meeting i Bryssel och dar framfort talepunkter samt dterrapporterat erfarenheter
och information om métet till Finansdepartementet.

2.1.5 Deltagande av sma och medelstora foretag samt idéburna orga-
nisationer
Ett syfte med upphandlingsreglerna ar att upphandlande myndigheter pa basta sétt
ska anvianda offentliga medel, bland annat genom att dra nytta av konkurrensen pa
marknaden for att gora goda affiarer. Stora féretag har ofta storre administrativa
mojligheter att 14gga ned kraft och energi pa att lamna anbud i offentliga upphand-
lingar. Detta kan leda till en svagare position for foretag som inte ar storforetag.
Mindre foretag kan pé olika sitt missgynnas, exempelvis genom att stora volymer
efterfragas. Darfor ar det viktigt att i samband med offentlig upphandling ta hansyn
till de forutsattningar som giller for alla foretag, oavsett storlek. Upphandlings-
myndigheten har i uppdrag att underlatta for sma och medelstora foretag samt idé-
burna organisationer att delta i upphandling.

Leverantorsfraimjande atgirder

Upphandlingsmyndigheten har medverkat i ett utvecklingsprojekt om sociala han-
syn och offentlig upphandling tillsammans med andra myndigheter och den idé-
burna sektorn. Gruppen har arbetat med att ta fram en ansékan till ESF-rddet inom
ramen for projektet Partnerskap for integration och arbetsmarknad genom det
civila samhallet (PIACS). ESF-radet drog tillbaka utlysningen for att géra om denna
och rikta den till fler &n PIACS-medlemmar. (UHM-2016-0150, UHM-2016-0190)

Under aret har flera moten hallits med branschorganisationer som foretrader sma-

foretagare, bland annat Sméforetagarnas riksorganisation, for att 6ka kunskapen
om vilka faktorer som paverkar deltagandet i offentlig upphandling.
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2.2 Samhaillshinsyn

Upphandlingsmyndighetens stod ska vara inriktat pa att verka fér 6kad miljohan-
syn och sociala hinsyn samt utveckla och forvalta kriterier for miljohansyn, inklu-
sive energikrav, och sociala hansyn inom upphandling. Darutéver ska myndigheten
ocksa utveckla och forvalta en kriteriedatabas for miljéanpassad upphandling. I
detta avsnitt redovisar vi vart arbete med héllbarhet i offentlig upphandling.

2.2.1 Kriteriedatabas for miljohdansyn, inklusive energikrav, och

sociala hansyn

Upphandlingsmyndigheten forvaltar och utvecklar en databas med hallbarhets-

kriterier for offentlig upphandling. Databasen finns tillgidnglig via myndighetens

webbplats. Hallbarhetskriterierna bestar av miljokrav, sociala krav och ekonomiska
krav for upphandling med tillhérande verifikation och motivering inom olika pro-
duktomréaden (fortsittningsvis bendmns detta som hallbarhetskrav). Hallbarhets-
kraven finns i flera nivder och ar tdnkta att anvdandas vid upphandling av varor och
tjanster. Nivderna ar:

e basnivan; bestar av hallbarhetskrav som dr fokuserade pa att minska merpar-
ten av den héllbarhetspaverkan som ar kopplad till det specifika produktom-
radet,

e avancerad niva; omfattar hallbarhetskrav som gar langre dn basnivan och kan
kriva en storre insats i att folja upp och granska verifikaten, till exempel test-
rapporter, markningar och leverantorsforsakran och

e pa spjutspetsniva efterfragas det basta tillgdngliga alternativet pd marknaden
vad géller miljo- och andra hallbarhetsaspekter.

Héllbarhetskraven finns inom &tta produktomraden och dessa ar i sin tur indelade i
olika produktgrupper. Produktomrédena ar:

e IT och telekom,

e bygg och fastighet,

e stdd och kemikalier,

e fordon och transport,

e kontor och textil,

e livsmedel och méltidstjéanster,

e sjukvard och omsorg samt

e kravpaket giftfri forskola.

Kriteriearbete

Upphandlingsmyndigheten ansvarar for hallbarhetskraven i databasen. Detta
arbete sker i samverkan med bland annat expertgrupper, leverantorer, bransch-
organisationer och miljoorganisationer. Under &ret har myndigheten ocksé gjort en
storre uppfoljning av hur Upphandlingsmyndighetens héllbarhetskrav anvinds
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inom offentlig upphandling. Undersokningen har gett viktig information om vilka
forbattringar myndigheten behover gora inom olika produktomraden.

Under aret har myndighetens arbete med hallbarhetskraven fokuserat pa féljande

produktomriden och produktgrupper:

e Samtliga produktgrupper under omradet livsmedel har gitts igenom med syftet
att forenkla och fortydliga for anviandaren. Detta har resulterat i ett flertal jus-
teringar och uppdateringar.

e Inom persontransporter har uppdatering skett med malsattningen att gora
héllbarhetskraven lattare att anvinda. Fokus ligger pa att minska klimatpaver-
kan redan vid val av fordon. Ett nytt hallbarhetskrav for arbetsrittsliga villkor
for taxiforare har utvecklats och stills pa taxiforarnas arbetstid, avloning och
semester. Kravet ir i nivd med kollektivavtalet for taxinaring.

e Inom produktgruppen kemisk-tekniska produkter har verifikaten uppdaterats.

e Produktgrupperna inomhusbelysning, utomhusbelysning och storkok har kom-
pletterats med AMA-rubriker2 for att underldtta anvindningen av héllbarhets-
kraven i tekniska upphandlingar. Detta rapporteras pa sidan 22.

e Produktgruppen for leksaker och hobbymaterial har uppdaterats.

e Inom produktgruppen for textilier och lader har kravnivéer och verifikat upp-
daterats.

Interna effekter av kriteriearbetet — aterrapporteringskrav reglerings-
brev

Kriteriearbetet har under ret resulterat i nedanstaende interna effekter (fore-
gdende ar inom parates):

e 55 nya krav,

e 137 uppdateringar3 av krav och

e 308 justeringar4 av krav.

Vid éarets slut fanns 619 hallbarhetskrav i databasen jamfort med 630 foregdende
ar. Minskningen beror pa att hallbarhetskrav tagits bort under tiden som uppdate-
ring sker.

2 AMA-systemet innehéller allmdnna material och arbetsbeskrivningar for entre-
prenader och entreprenadupphandlingar och ar framtaget av branschen.

3 Andring av inneborden i kravet, kravniv4 eller indring mellan kravtyper.

4 Mindre dndringar som inte dndrar kravets innebord, exempelvis lankar, fortyd-
liganden och anviandarstod.
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Externa effekter av kriteriearbetet — dterrapporteringskrav reglerings-
brev
De mest nedladdade héllbarhetskraven under 2016 var:

Produktgrupp Antal nedladdningar
Kott 898
Textil och lader 499
Tvétt- och textilservice 452
Godstransporter 428
Agg 385
Kemisk-tekniska produkter for professionell hygien,

rengoring och underhall 353
Fordon 325
Spannmalsprodukter och socker 323
Mobler 310
Kyckling och kalkon 307

Nedanstéende tabell visar antalet nedladdningar av kriteriedokument fran data-
basen och ger en indikation av intresset for hallbarhetskraven. Antalet nedladd-
ningar totalt under 2016 ar négot fler an 2015, 8 626.

Antal nedladdningar | 2016 | 2015 | 2014
Summa 8 626 |8 453 |10 417

Uppf6ljning av kravpaketet Giftfri forskola

Under hosten 2016 genomférdes en uppféljning av anviandningen av kravpaketet
for Giftfri forskola som togs fram pa Konkurrensverket innan Upphandlingsmyn-
digheten startade. Kravpaketet bestar av hallbarhetskrav inom de fyra produkt-
omréddena leksaker och hobbymaterial, koks- och serveringsutrustning, mébler och
textilier. Dessa ska minska forekomst av miljé och hilsofarliga &mnen i forskolan. I
samband med publiceringen av kravpaketet tog myndigheten ocksa fram tva webb-
utbildningar.

En enkitundersokning genomfordes under aret med miljosamordnare i Sveriges
290 kommuner. 139 kommuner besvarade enkiten. Enkitsvaren visar att 84 av 124
kommuner kénner till Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskrav for giftfri for-
skola och att 37 av 52 svarande kommuner anviant Upphandlingsmyndighetens
héllbarhetskrav under det senaste &ret.

Upphandlingsmyndigheten har d&ven undersokt den faktiska anvindningen av hall-
barhetskraven genom att analysera totalt 100 upphandlingsdokument f6r de fyra

21



UPPHANDLINGSMYNDIGHETEN | ARSREDOVISNING 2016

produkterna i kravpaketet. Analysen visar att hallbarhetskrav stilldes i 86 av upp-
handlingarna, varav 72 har anviant Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskrav for
Giftfri forskola. Bdde enkatunders6kningen och forfragningsunderlagen visar att
héllbarhetskraven for giftfri forskola dven anvénds i upphandlingar inom andra
produktomraden.

Resultatet fran enkdtundersokningen visar att 36 stycken, av 71 inkomna svar, har
anvant nagon av de tva webbutbildningarna for Giftfri forskola som Upphandlings-
myndigheten tillhandahaller.

2.2.2 Okad miljéhinsyn

I myndighetens uppdrag ingér att verka for 6kad miljéhansyn samt utveckla och
forvalta kriterier for miljohansyn, inklusive energikrav, inom upphandling. Vi har
under &ret gjort en 6versyn och uppdatering av det stodmaterial som finns pa om-
radet och vi har dven inlett ett nordiskt samarbete genom projektet Green Growth
Through Public Procurement”.

Stodmaterial miljo

Myndighetens arbete med livscykelkostnader (LCC) syftar till att vid upphandling

beakta fler kostnader dn inkopspriset. Metodiken ska bidra till ekonomisk och mil-

jomaissig hallbarhet. Upphandlingsmyndighetens LCC-kalkyler har uppdaterats for

att bli mer anvindarvanliga samtidigt som det teoretiska stodet har utékats efter-
som kommande lagstiftning lyfter fram mojligheterna att rakna med externa miljo-
effekter som kostnader vid anvindning av LCC. F6ljande har publicerats:

e uppdaterade LCC-kalkyler: en generell kalkyl samt kalkyler inom omrédena
inom- och utomhusbelysning, varuautomater, vitvaror och storkok, kalkylerna
inkluderar klimatberikning av energianvindning och har dven Gversatts till
engelska samt

e webbsidor och en webbvigledning om hur man kan inkludera externa miljoef-
fekter i LCC-arbetet. (UHM-2016-0136)

Stod och metodutveckling for energikrav i offentlig upphandling —
regeringsuppdrag via Statens energimyndighets regleringsbrev
Upphandlingsmyndigheten har ett arligt uppdrag via Statens energimyndighets
regleringsbrev att ta fram stod och metodutveckling kring energikrav vid offentlig
upphandling. Uppdraget genomfors i samarbete med Statens energimyndighet f6r
att dra nytta av de synergier som finns och for att na ut bredare med energikrav i
offentlig upphandling. (UHM-2016-0130)
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Arbetet i projektet kompletterar Upphandlingsmyndighetens arbete med héllbar-
hetskrav som beskrivs pa sidan 19. Under &ret har myndigheten publicerat upp-
dateringar av hallbarhetskrav for belysning och stork6k med hanvisning till bygg-
branschens standardformuleringar av sa kallade AMA-koder. Under 2016 har Upp-
handlingsmyndigheten anslutit sig till Sveriges Belysningsutmaning som drivs av
Statens energimyndighet.

Tillviaxt genom gron offentlig upphandling

Projektet "Green Growth Through Public Procurement” finansieras delvis av Nor-
diska ministerradet och samordnas av den finska organisationen Motiva. Med hjilp
av natverksbyggande och workshoppar togs goda exempel och innovativa metoder
fram som syftar till att stirka kompetensen om hallbar upphandling i Norden. En
del i projektet dr ocksa att belysa hur den nya lagstiftningens bestimmelser om
héallbar upphandling ska tolkas, framforallt vad géller miljomarkning och miljéled-
ningssystem. Varje deltagande land har hallit ett nationellt seminarium dar olika
intressenter har medverkat for att tillsammans diskutera tolkningsfrégor som ror
de nya bestimmelserna. Slutsatserna kommer att presenteras i en nordisk guide
om anvandning av miljémarkning och miljéledningssystem i offentlig upphandling.
(UHM-2016-0020)

2.2.3 Okad social hiinsyn
Myndigheten ska verka for 6kad social hansyn och dven inom detta omrade utveck-
lar och forvaltar vi stéd for social hansyn inom upphandling.

Stédmaterial sociala hinsyn

Arbetet med att utveckla stodet inom socialt ansvarsfull upphandling har férbatt-
rats under dret. Myndigheten har tagit fram information och véagledning for att
stilla sociala krav i leverantorskedjan vid upphandling. (UHM-2016-0100)

Myndighetens hallbarhetskrav innehaller sociala kontraktsvillkor som bland annat
omfattar krav pa att upphandlande leverantorer har rutiner for att kunna efterleva
grundldggande rattigheter for arbetstagare sdsom International Labor Organi-
zations (ILO) karnkonventioner. Dessa villkor arbetas nu om i samarbete med SKL
Kommentus Inképscentral samt Sveriges regioner och landstings samverkan om
socialt hallbar upphandling. Upphandlingsmyndigheten har genomfort riskana-
lyser for ett antal omraden for att underséka om och nir det finns behov av att
stilla sarskilda villkor for att sakerstalla att ILO:s kdrnkonventioner och ménskliga
rattigheter efterlevs i leveranskedjan.
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Sarskilda arbetsrittsliga villkor

Regeringens proposition innehdll ursprungligen forslag med innebérd att det skulle
bli obligatoriskt att stélla sarskilda arbetsrittsliga villkor i vissa fall. Under 4ret pé-
borjades darfor ett arbete med att fram stodmaterial och information vad géller
sdrskilda arbetsrattsliga villkor i offentlig upphandling for att detta skulle finnas pa
plats den 1 januari 2017. P4 grund av att denna del av propositionen inte antogs av
riksdagen péverkades férutsédttningarna for arbetet och det arbete som inletts i
samverkan med ett stort antal intressenter kommer istéllet att ligga till grund for
arbetet framover. (UHM-2016-0110, UHM-2016-0064, UHM-2016-0152)

I ett pilotprojekt gillande sdrskilda arbetsrittsliga villkor for taxiférare har sddana
sarskilda villkor med utgéngspunkt i kollektivavtalet mellan Transportarbetarfor-
bundet och Bilbranschens Arbetsgivarforbund (Taxiavtalet) utvecklats och publi-
cerats pa webbplatsen som ett stod for de upphandlande myndigheter som avser
stilla sddana krav i upphandlingar.

2.2.4 Generationsmal, miljokvalitetsmal och samarbete med Natur-
vardsverket
Generationsmalet anger inriktningen for den samhillsomstéllning som behover ske
inom en generation for att de uppstillda miljokvalitetsmalen, alltsa det tillstdnd i
den svenska miljon som miljoarbetet ska leda till, ska kunna uppnés. Malet ar vag-
ledande for miljoarbetet pé alla nivaer i samhillet och av mélet framgar ocksa att
arbetet med att 16sa de svenska miljoproblemen inte ska ske pa bekostnad av att
Sverige exporterar milj6- och hilsoproblem till andra ldnder.

Generationsmal, miljokvalitetsmal och samarbete med Naturvards-
verket

Upphandlingsmyndigheten ska verka for att Sverige uppnar det generationsmal for
miljoarbetet och de miljokvalitetsmal som riksdagen har beslutat. Myndigheten ska
darfor vid behov foresla atgarder for miljoarbetets utveckling och i fraga om sitt
miljoarbete rapportera till och samrada med Naturvardsverket om vilken rapporte-
ring och avtalsuppf6ljning som behovs.

Upphandlingsmyndigheten verkar framst for att generationsmaélet och miljokvali-
tetsmélen nds genom att ta fram héallbarhetskrav for upphandling. Upphandling &r
ett viktigt styrmedel for att nd samhallspolitiska mél, inklusive de nationella miljo-
kvalitetsmélen, darfor har myndigheten tagit fram stod i form av hallbarhetskrav
som upphandlande myndigheter kan anvinda vid kravstéllning i upphandling.
Genom att anvianda hallbarhetskrav kan upphandlande myndigheter bidra till att
miljokvalitetsmélen nis.
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Upphandlingsmyndighetens héllbarhetskrav har kopplats till ett eller flera miljo-
kvalitetsmal. Denna information redovisas pad Upphandlingsmyndighetens webb-
plats och ar ocksa sokbar via miljomélssoket. Detta ger ett stod for upphandlande
organisationer som vill ha mer information om kopplingen mellan miljokvalitets-
malen och upphandling. Under 2016 har kopplingar mellan krav och miljémaél upp-
daterats och en Gversyn av den bakomliggande metodiken har paborjats.

Myndigheten ska ocksa verka for att de globala hallbarhetsmélen enligt Agenda
2030 uppnés och myndigheten har till regeringen, i enlighet med uppdraget,
redogjort for hur verksamheten kan bidra till att Agenda 2030 kan nés.
(UHM-2016-0071)

For att uppna miljokvalitetsmélen finns f6ljande hallbarhetskrav i databasen:

Miljokvalitetsmalen Antal hallbarhetskrav med koppling till
miljokvalitetsmal (av databasens 619
hallbarhetskrav)

Begrinsad klimatpaverkan 227

Giftfri miljo 158

God bebyggd miljo 111

Frisk luft 40

Ingen 6vergddning 34

Ett rikt vaxt- och djurliv 27

Ett rikt odlingslandskap 18

Grundvatten av god kvalitet 14

Levande sjoar och vattendrag 1

Hav i balans samt levande
kust och skargird

Bara naturlig férsurning

Levande skogar

Myllrande vitmarker
Skyddande ozonskikt
Storslagen fjallmiljo

S O (= (= ;| |NO

Saker stralmiljo
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2.3 Forvaltning av system

Upphandlingsmyndigheten ansvarar for forvaltningen av Valfrihetswebben, den
nationella webbplatsen for annonsering av tjanster enligt lagen (2008:962) om
valfrihetssystem (LOV). Har finns annonser till alla valfrihetssystem i landsting,
kommuner och hos arbetsférmedlingen. Har redovisas myndighetens arbete med
att forvalta valfrihetswebben.se.

2.3.1 Nationell databas for annonsering av valfrihetssystem
Annonsering pa valfrihetswebben ar obligatorisk for kommuner och landsting som
infort valfrihetssystem och underldttar for utforare att hitta dessa. Dessutom for-
enklas ett erfarenhetsutbyte mellan myndigheter som 6vervager eller vill utveckla
valfrihetssystem. En nationell databas gor ocksa att allménheten kan ta del av for-
fragningsunderlag och bevaka sina medborgerliga intressen. Bland tjainsterna som
annonseras pa Valfrihetswebben finns hilso- och sjukvérd, socialtjanst samt
Arbetsformedlingens arbetsmarknadspolitiska atgarder, till exempel sysselsatt-
ningsplatser. Annonserna ar tillgdngliga for alla och kostnadsfria att ta del av.

Upphandlingsmyndigheten har i uppdrag att driva en nationell databas foér annon-
sering av valfrihetssystem inom hilso- och sjukvarden, socialtjansten och andra
omraden dar lagen (2008:962) om valfrihetssystem, LOV, tillimpas. Annonsering
pa valfrihetswebben &r obligatorisk. Databasen har funnits sedan 2009 d& lagen
tradde i kraft och fran september 2015 forvaltar Upphandlingsmyndigheten den.
(UHM-2015-0041)

Att infora valfrihetssystem innebér att en upphandlande myndighet konkurrensut-
satter delar av sin verksamhet genom att 6verlata till patienten eller brukaren att
valja utforare av stod, vard- och omsorgstjanster.

Valfrihetswebbens mélgrupper ar:

e kommuner, landsting och Arbetsférmedlingen,

e leverantorer som soker uppdrag fran kommuner, landsting och Arbetsformed-
lingen,

o olika intressentgrupper sasom forskare och brukarorganisationer,

e Regeringskansliet och

e andra myndigheter.

Under 2016 har Valfrihetswebben haft 17 044 besck. I december 2016 fanns totalt
402 publicerade annonser pa valfrihetswebben. I kommunerna ar den vanligaste
tjansten som annonseras hemtjanstuppdrag. I landstingen ar den vanligaste tjans-
ten primarvardsuppdrag.
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2.4 Utredningar

Upphandlingsmyndigheten ska bista regeringen med underlag for utveckling av
upphandling och 6ka kunskapen om olika aspekter av offentlig upphandling och
dess effekter. Myndigheten ska verka for relevant forskning inom sitt verksamhets-
omréde bade nationellt och internationellt och samla in, utveckla, forvalta och
sprida statistik om upphandling. Har redovisar vi underlag till regeringen, den
forskning och internationella samverkan samt statistik och rapportering som fram-
gar av myndighetens instruktion.

2.4.1 Underlag till regeringen
Har redovisar vi vira remissyttranden till regeringen under aret samt 6vriga
underlag och forslag till regeringen.

Remissyttranden

Genom att yttra sig 6ver forslag i betdnkanden och andra utredningar kan Upp-
handlingsmyndigheten pa ett tidigt stadium vara med och paverka beredningen av
forslag och beslut. Under &ret har Upphandlingsmyndigheten besvarat 23 remisser
till Regeringskansliet och fem remisser till 6vriga myndigheter samt kommuner.
Bland de viktigare remissyttrandena kan f6ljande namnas.

Europeiska kommissionens forslag COM (2015)614/2 till meddelande
om cirkular ekonomi

Upphandlingsmyndigheten har till regeringen yttrat sig 6ver Europeiska kommis-
sionens forslag COM (2015)614/2 till meddelande om cirkuldr ekonomi. Myndig-
heten patalade ett antal fragor i syfte att ytterligare forbattra forslagen, bland annat
att forslagen bor goras mer konkreta och att handlingsplanen i 6kad grad bor kopp-
las till ekonomiska styrmedel. (UHM-2015-0161)

Utkast till lagradsremiss Upphandling av vissa kollektivtrafiktjanster
Upphandlingsmyndigheten har ocksa yttrat sig 6ver utkast till lagradsremiss Upp-
handling av vissa kollektivtrafiktjanster, i vilket forslag till lagstiftning lamnades
inom omradet. Myndigheten stillde sig i allt visentligt bakom forslagen.
(UHM-2016-0015)
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Utkast till lagradsremiss miljo-, sociala och arbetsrittsliga skyldigheter
vid upphandling

Upphandlingsmyndigheten har yttrat sig 6ver utkast till lagrddsremiss miljo-,
sociala och arbetsrittsliga skyldigheter vid upphandling. I utkastet lamnades ett
antal lagforslag inom omradet, bland annat avseende sd kallade sérskilda arbets-
rattsliga villkor. Myndigheten framholl vikten av att arbetstagare ska ges skaliga
villkor nar offentliga kontrakt utférs, att social dumping ska motverkas och sund
konkurrens uppratthallas. Nar det gillde fragan om vilka arbetsrittsliga villkor
som ska vara obligatoriska nir det ar behovligt, ansdg myndigheten att obligatoriet
bor begrénsas till 16n, semester och arbetstid. (UHM-2016-0032)

Arbetsklausuler och sociala hiinsyn i offentlig upphandling — ILO:s
konvention nr 94 samt en internationell jamforelse

Myndigheten har lamnat remissvar till Arbetsklausuler och sociala hansyn i offent-
lig upphandling (SOU 2016:15). Myndighetens svar ar att vi generellt sett dr posi-
tiva till atgarder for att sikerstélla sunda arbetsvillkor, men &r kritisk till ett hogt
stillt obligatorium for statliga upphandlande myndigheter med anledning av en
ratificering av ILO-konventionen nr 94. (UHM-2016-0152)

Betinkande — Palett for ett starkt civilsamhaille (SOU 2016:13)
Upphandlingsmyndigheten har sitt remissvar pa utredningen En palett for ett
stirkt civilsamhille (SOU 2016:13) lyft fram att det beh6vs en 6kad kunskap om
och forstéelse for hur civilsamhillets organisationer fungerar och att forutsatt-
ningarna behover forbattras for dessa att kunna delta i offentlig upphandling.
(UHM-2016-0072)

Entreprenorsansvar och svenska kollektivavtal vid utstationering
Upphandlingsmyndigheten har ocksé besvarat (Ds 2016:6) Entreprenorsansvar och
svenska kollektivavtal vid utstationering. (UHM-2016-0064)

Underlag och forslag till regeringen
Under juni 2016 1anades medarbetare ut till regeringskansliet som bitrdde i arbetet
med att fardigstélla proposition 2015/16:195 Nytt Regelverk om Upphandling.

Tva medarbetare hos Upphandlingsmyndigheten har under aret varit férordnade

som experter i offentliga utredningar:

e Vilfardsutredningen Fi 2015:01 och

e Uppdrag om en utvecklad och siker kommunikationslosning for aktérer inom
allmén ordning, sdkerhet, hilsa och forsvar (Ju 2016:D).
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2.4.2 Forskning och internationell utveckling

Upphandlingsmyndigheten ska verka for relevant forskning inom sitt verksamhets-
omrade bade nationellt och internationellt samt, inom ramen for sitt uppdrag, f6lja
och bidra till den internationella utvecklingen pa upphandlingsomréadet.

Forskning

Upphandlingsmyndigheten har i uppdrag att samverka med Konkurrensverket for
att stimulera forskning inom konkurrens- och upphandlingsomradet och att med-
verka till att forskningen utvecklas kvalitativt och kvantitativt. Upphandlingsmyn-
digheten samverkar med Konkurrensverket i valet av forskningsuppdrag. Forsk-
ningen pa upphandlings- och inkdpsomradet har ett brett spektrum, exempelvis
foretagsekonomi, nationalekonomi, juridik och statsvetenskap. Det 16pande arbetet
har fortsatt i den interna samordningsgrupp for forskningsfrdgor som finns inom
myndigheten. Vidare har myndigheten deltagit i referensgruppsméten i samband
med nagra av Konkurrensverkets uppdragsforskningsuppdrag.

Internationell samverkan

Upphandlingsmyndigheten ska inom ramen for sitt uppdrag f6lja och bidra till den
internationella utvecklingen pa upphandlingsomradet. Det internationella arbetet
samordnas med Konkurrensverket i de fall ett gemensamt intresse finns. Utifran
myndighetens breda uppdrag finns det fortfarande omréaden att identifiera och
arbeta vidare med, speciellt som ny myndighet i ett globalt ssmmanhang.

Pé den nordiska arenan bedrivs ett samarbete med olika myndigheter och departe-
ment, detta arbete ar av visentlig art och behover stéarkas ytterligare. Under aret
deltog Upphandlingsmyndigheten bland annat i det Nordiska Upphandlingsmotet
tillsammans med Finansdepartementet och Konkurrensverket, detta ar i Kopen-
hamn, Danmark. Dar diskuterades implementeringen av upphandlingsdirektiven i
nationell ritt, nationella trender och aktuella fragestéllningar av principiell natur.
Planering pagar infor Sveriges vardskap under viren 2017.

Samverkan har ocksa skett med Norge genom Direktoratet for forvaltning och IKT
(DIFI). DIFI dr intresserade att initiera ett projekt som avser hallbarhetskrav och
en motsvarande databas for detta som liknar den som Upphandlingsmyndigheten
tillhandahaller.

Vid EU-kommissionens Sverigebesok diskuterades Upphandlingsmyndighetens

roll, innovation, Nationella Upphandlingsstrategin, direkt effekt av upphandlings-
direktiven samt hallbarhetskrav.
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Upphandlingsmyndigheten har ocks&d medverkat i flera aktiviteter som bidragit till
okad samsyn kring etiska krav vid offentlig upphandling genom European Working
Group on Ethical Public Procurement (EWGEPP).

Upphandlingsmyndighetens motsvarighet i Turkiet besokte Sverige inom ramen
for ett samarbete med konsult- och utbildningsorganisationen SIPU. Syftet med
studiebesoket i Sverige var att ge en bild av hur Sverige jobbar med regional kon-
kurrenskraft.

I ett globalt perspektiv deltar Upphandlingsmyndigheten inom flera omréden,
bland annat OECD — Working Party Leading Practitioners on Public Procurement
(LPP) som ger en bittre insikt i hur offentlig upphandling genomfo6rs utanfor den
europeiska unionen.

Samverkan har ocksa skett med Forenta nationerna (FN) genom UNDP-konferen-
sen i Sverige. Upphandlingsmyndigheten presenterade hur Sverige arbetar med
héllbarhetsfragor. I samband med konferensen genomférdes ocksa ett méte ini-

tierat av utrikesdepartementet kring héllbar upphandling, pagaende projekt pa glo
bal niva inom FN och varldsbanken samt framtida samverkansformer mellan
Sverige och FN.

Samverkan har ocksa skett med Ukraina som arbetar med att harmonisera landets
nationella upphandlingsregelverk till normer inom EU. Tillsammans med Konkur-
rensverket genomfordes en dialog rorande innovation, statistikinsamling, imple-
mentering av nationell lagstiftning och héllbarhetsaspekter.

2.4.3 Statistik

Upphandlingsmyndigheten har tagit fram en statistikrapport inom ramen fér upp-
giften att utveckla, férvalta och sprida statistik p4 upphandlingsomréadet och redo-
visat myndighetens syn pa statistik om offentlig upphandling inklusive behovet av
att forbattra statistiken och utveckla formerna for insamlingen av uppgifter.

Framtagande av statistik

Tillsammans med Konkurrensverket har myndigheten publicerat rapporten
Statistik om offentlig upphandling 2016 (UHM Rapport 2016:2). I rapporten be-
skriver vi bland annat varfor uppgifter om upphandling beh6ver samlas in, vilka
uppgifter som behover samlas in och hur denna insamling kan ske. Rapporten
syftar till att ge en aktuell bild av den offentliga upphandlingen i Sverige utifran
tillgénglig statistik om upphandling och nirliggande omraden. (UHM-2016-0129)
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Utveckling av statistikomradet

Som en del i arbetet med att utveckla statistiken om offentlig upphandling har en
medarbetare varit utlanad till Regeringskansliet under 2016. Syftet med utléningen
har varit att bistd med sakkunskap till den departementspromemoria som tas fram
som underlag for regelforandring i syfte att forbattra statistiken om offentlig upp-
handling.

Upphandlingsmyndigheten har i en skrivelse till Regeringskansliet (Naringsdepar-
tementet/ Finansdepartementet) redovisat myndighetens syn pé statistik om
offentlig upphandling inklusive behovet av att forbattra statistiken och utveckla
formerna for insamlingen av uppgifter. Dar beskriver myndigheten bland annat
varfor uppgifter om upphandling behover samlas in, vilka uppgifter som behéver
samlas in och hur denna insamling kan ske.

Upphandlingsmyndigheten har tillsammans med Konkurrensverket medverkat i
radgivande kommitténs arbetsgrupp for ekonomi och statistik (ESWG). Arbets-
gruppen har under 2016 arbetat med den rapporteringsmall (Procurement
Monitoring Report Template) som ska anvandas for medlemsstaternas rappor-
tering av uppgifter enligt de nya direktiven. Av de nya direktiven framgar att med-
lemsstaterna ska lamna en 6vervakningsrapport och en statistikrapport till kom-
missionen, innehéllande en méngd olika uppgifter. Rapporteringsmallen syftar till
att underlatta rapportering genom att ange omfattningen av kraven pa rappor-
tering samt en metod for att systematisera insamlingen av aktuella uppgifter.

2.4.4 Rapport

Trendens dr Upphandlingsmyndighetens nya publikation om utvecklingen pa upp-
handlingsomrédet. Har samlar vi aktuell statistik, forskning, goda exempel och
intressanta spaningar inom omradet.

Rapport om utvecklingen pa upphandlingsomradet

Enligt Upphandlingsmyndighetens instruktion ska myndigheten ge ut en arlig rap-
port om utvecklingen pa upphandlingsomradet. Under aret har formatet som ska
ligga till grund for kommande rapporter tagits fram. Det forsta numret av Trendens
som rapporten heter, publicerades i januari 2017 och fokuserade pa den nationella
upphandlingsstrategin och de sju inriktningsmalen. Trendens speglar utvecklingen
inom de tre omraden som regeringen utpekar som delar i sitt reformarbete inom
upphandlingsomrédet; upphandlingslagstiftningen, Upphandlingsmyndigheten
och nationella upphandlingsstrategin. (UHM-2016-0160)
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3. Kommunikation och samverkan

Vér webbplats ar en av véra viktigaste kanaler och innehallet p4 denna ska bidra till
att skapa nytta for vara mélgrupper. Nar vi anpassar var kommunikation efter mot-
tagarnas behov och mgjligheter 6kar vi vira chanser att nd ut med vira budskap for
att bygga kiinnedomen om Upphandlingsmyndigheten och omradet offentlig upp-
handling. All vér interna och externa kommunikation handlar om att bygga for-
troendefulla relationer. Genom att skapa fortroende for var verksamhet kan vi na
ut, héja kunskapen hos vara malgrupper och intressenter for att i forlangningen
ocksa skapa ett fordndrat beteende. Vi arbetar dven med integrerad kommunika-
tion i flera kanaler, bade sociala och redaktionella.

Webb och sociala medier

Upphandlingsmyndigheten arbetar intensivt med kommunikation i olika digitala
kanaler. Under 2016 har vi gjort informationssatsningar med digitala vigledningar,
sociala medier och rorlig bild.

Webbplatsen upphandlingsmyndigheten.se ar ansiktet utat och ar helt central for
myndighetens kommunikation. Under 2016 insatser gjorts for att gora den mer till-
ginglig genom att 1ita 6versétta information om offentlig upphandling till minori-
tetsspraken finska, jiddisch, meénkieli, nordsamiska och romani samt till tecken-
sprak. (UHM-2016-0082) Webbplatsen har dven anpassats efter nya riktlinjer om
tillganglighet.

Mpyndigheten har tagit fram statistik 6ver antalet besok pa webbplatsen:

e webbplatsen besoktes nistan 912 000 génger under &ret fram till borjan av
december och

e webbplatsens startsida var den mest vilbesokta sidan foljd av sidorna Upp-
handla, Hallbarhet och Stéll hallbarhetskrav.

Upphandlingsmyndigheten anvinder dven sociala medier i sin kommunikation. I
nuldget anvinds kanalerna Linkedin, Twitter och Youtube for att sprida informa-
tion om myndighetens verksamhet och om offentlig upphandling. Statistik for
sociala medier:

e  Twitter: tweets visades nastan 123 000 gadnger under 2016 medan Twitter-
kontot besoktes nastan 11 000 génger. Under aret fick Twitterkontot 72 nya
foljare.

e Youtube: Youtube-kanalens samtliga filmer visades i drygt 76 000 minuter
under aret.

e Linkedin: 2016 hade Upphandlingsmyndigheten nastan 1 900 foljare.
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Press och nyheter

Upphandlingsmyndigheten kommer i kontakt med media och andra intressenter
pé flera sitt. Bland annat genom att sjalva publicera nyheter och pressmeddelan-
den.

e Upphandlingsmyndigheten har publicerat 49 nyheter under &ret.

e 11 pressmeddelanden har publicerats.

e 21 nyhetsbrev har skickats ut till prenumeranter.

I redaktionell press nimndes Upphandlingsmyndigheten sammanlagt 456 ganger.
95 ganger skrev Upphandling 24 om myndigheten. Aven Inkopsradet och Offent-
liga affarer skrev mycket om oss, 74 respektive 32 ganger.

Upphandlingsmyndigheten omnamndes i sociala medier 563 ganger under 2016.
Flest omnamningar gjordes av Upphandling 24 och Sveriges &keriféretag: 29 res-
pektive 20 ganger.

Upphandlingsmyndighetens nyhetsbrev publiceras varannan vecka dar nyheter och
information om véra evenemang marknadsfors. Antalet prenumeranter har stigit
fran 900 i januari till drygt 2 000 i december. Den mest liasta artikeln handlade om
myndighetens konferens i november. Under aret skickades 21 nyhetsbrev ut till
prenumeranterna.

Samverkan med andra aktorer
Mpyndigheten ska enligt instruktionen samverka med andra statliga myndigheter
och organisationer.

Under aret hade Upphandlingsmyndigheten ménga samarbeten med niringslivet
till exempel Teknikforetagen, Aktuell Hallbarhet, Sveriges textil- och modeforetag,
Doublecheck, Biogas Ost och Sveriges akeriforetag. Ett sirskilt fokus har legat pa
héllbar upphandling i olika former. Upphandlingsmyndigheten har da bland annat
deltagit i seminarium om giftfri miljé med Kemikalieinspektionen och pa nétverks-
traffar arrangerade av Naturvardsverket.

Under varen 2016 fordes en dialog med Migrationsverket om verkets upphand-
lingar av boenden f6r asylsdkanden. Dialogen paborjades i oktober 2015. Rege-
ringen gav dd Upphandlingsmyndigheten i uppdrag att ge upphandlande myndig-
heter och andra aktorer viagledning med anledning av den davarande flyktingsitua-
tionen. Migrationsverket var en av de myndigheter som enligt regeringen hade sir-
skilt stora utmaningar i situationen, ur ett upphandlingsrattsligt perspektiv. Stodet
avsdg sirskilt vigledning i hur upphandlingsregelverket kan tillimpas vid brads-
kande omstandigheter.
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Upphandlingsmyndigheten hade under &ret ménga tillfallen att méta sina malgrup-
per. Sammanlagt har vi deltagit i minst 153 arrangemang, egna savil som andras,
och dessa redovisas nedan.

Strategiskt inkop 7
Kompetensforstiarkning upphandling av livsmedel och méltidstjanster 1
Strategisk hantering och metodutveckling Summa 8
Stod till kund 3
Ny lagstiftning 11
Deltagande i andras utbildningar, seminarier och konferenser 13
UHMs utbildningar, seminarier och konferenser 1
Almedalen

Arlig konferens Upphandlingsmyndigheten
UHMs egna nitverk 11
Andamailsenlig planering, genomférande, uppfsljning och

utvirdering Summa 81
Frimja innovation i upphandlingar genom tidig dialog 20
Stodmaterial innovation 1
Oka kompetens om innovationsupphandling Summa 21
Leverantorsfrimjande dtgirder 3
Deltagande av sméi och medelstora foretag samt idéburna
organisationer Summa 3
Affarsstod Summa 113
Kriteriedatabas for miljohidnsyn, inklusive energikrav, och

sociala hinsyn 23
Stodmaterial miljo 14
Tillvixt genom gron offentlig upphandling 1
Okad miljohinsyn Summa 38
Sarskilda arbetsrattsliga villkor 2
Okad social hiinsyn Summa 2

Samhﬁllshﬁnsi Summa 40
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4. Medarbetare och organisation

I detta kapitel redovisas de atgérder som Upphandlingsmyndigheten har vidtagit
for att sdkerstélla att kompetens finns for att kunna utféra vart uppdrag pa kort och
lang sikt.

Upphandlingsmyndigheten har under 2016 prioriterat det inre arbetet med syfte
att skapa en organisation som ger basta mojliga forutsattningar for att uppna rege-
ringens langsiktiga mal for offentliga affarer. Arbetet har varit inriktat pé att:

e tafram en vision fér myndigheten med mal och delmaél,

e tafram en ny och mer &andamalsenlig organisation med nya roller for chefer
och medarbetare diar maélet ar att skapa ett 6kat fokus pa kunder och intressen-
ter samt en 0kad tydlighet i roller och ansvarsférdelning internt samt mojlig-
gora kunskapsdelning och samverkan inom myndigheten, dven arbetet med att
ta fram nya processfloden har paborjats,

e tafram en gemensam virdegrund,

e finna nya lampliga lokaler som stodjer det arbetssitt som myndigheten 6nskar,

e arbetat fram policys for hilsa och friskvird samt en ny arbetsmiljopolicy vilka
béada ska borja gilla fran i borjan av 2017 och vi har dven upphandlat leveran-
tor av foretagshilsovard samt

e fanga upp erfarenheter och tankar kring forandringarna i organisationen
genom en medarbetarméatning med fokus pa engagemang och upplevelse av
forandringsfragorna som genomfordes i december 2016 och kommer att foljas
upp under 2017.

4.1 Vara medarbetare
Myndigheten har i medeltal haft 57 anstéllda, 17 méin (30 procent) och 40 kvinnor
(70 procent).

Under aret har 31 personer anstillts till myndigheten och 21 personer har avslutat
sin anstéllning. De som borjade under dret var generaldirektoren, tre enhetschefer
och 27 medarbetare (varav 16 var visstidsanstéllda). De som slutade var den vikari-
erande generaldirektoren och 20 medarbetare (varav nio var visstidsanstillda). Vid
rekryteringen av tre nya enhetschefer har myndigheten haft som mal att finna
chefer som skapar samverkan, engagemang och resultat.

4.1.1 Kompetensforsorjning
Olika gemensamma utbildningar har genomf6rts under aret. Till exempel introduk-
tionsutbildningar for nyanstallda, klarsprakskurs, statstjanstemannautbildning och
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lunchseminarier med interna och externa foredragshallare i syfte att sprida kun-
skap om olika &mnen och verksamheter. Dessa utbildningar bedéms viktiga for att
myndigheten ska kunna utféra uppdraget. Under aret har myndigheten dven haft
tva praktikanter; en fran Stockholms universitet och en nyanliand arbetssokande.

Som en del i utvecklingen av organisationen har myndigheten gjort en kompetens-
kartlaggning som omfattat alla anstillda. Denna gjordes for att undersoka vilken
kompetens som finns internt for att sedan jaimfora med behovet i den nya organisa-
tionen. Detta har bidragit till battre kunskap om vilken ytterligare kompetens myn-
digheten behover antingen vidareutveckla eller rekrytera for att klara uppdraget.
Kompetenskartlaggningen visade att det saknas upphandlingsspecialister och be-
hovs forstarkning inom kundbemétande, digitalisering och IT.

Niarmare 30 roller har definierats i myndigheten och medarbetarna har erbjudits
mojlighet att anmala intresse for dessa. Befattningarna har tillsatts med utgangs-
punkt fran verksamhetens behov, kompetenskartlaggningen och medarbetarnas
onskemal. Arbetet har ocksa bidragit till att vi nu har kunskap om vilka roller som
ar generalister och nir vi kan komma att behéva upphandla specialistkompetens
for att kunna 16sa myndighetens uppdrag. Avsaknad av full bemanning har bidragit
till att verksamheten inte kunnat leverera med forvantad kraft.

4.1.2 Viardegrundsarbete

Ett omfattande virdegrundsarbete har genomf6rts hos Upphandlingsmyndigheten.

Arbetet padborjades under 2015 och ett flertal aktiviteter har 4gt rum. En virde-

grundsgrupp bildades under viren med uppdrag att konkretisera arbetet genom att

ta fram en viardegrund och forslag till virdeord. Arbetet har involverat samtliga an-
stillda och har nu resulterat i foljande vardeord:

e Samverkan: Vi soker samverkan med varandra och med var omgivning. Vi ar
effektiva lagspelare som efterfrigar och delar med oss av varandras kunskaper
och erfarenheter. Vi dr 6ppna, pélitliga och tydliga och behandlar varandra
med 6msesidig respekt. Genom var professionalitet, objektivitet och lyhordhet
sikerstiller vi fortroendefulla relationer med véara olika kunder och samarbets-
partners.

e Engagemang: Med stort engagemang loser vi vart uppdrag. Vi ligger i framkant
och végar prova nya metoder och l6sningar. Vart engagemang ger arbetsgladje
och vi trivs pa jobbet. Vi ar kompetenta och vi stravar hela tiden efter att bli
annu béttre pa det vi gor. I vart arbete har vi en helhetssyn och vi bidrar alla till
myndighetens utveckling.

e Resultat: Vi prioriterar och fokuserar for att kunna optimera vér leverans. Ge-
nom att vara proaktiva och aktivt driva vart uppdrag dstadkommer vi resultat
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som ger effekt och samhallsnytta. Vi fattar vilunderbyggda och modiga beslut.
I alla véra prioriteringar och i allt vi gor star vara kunders behov i centrum.
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4.2 Internt miljoarbete

Under sommaren fick myndigheten i uppdrag att inratta ett miljéledningssystem
genom en fordndring av forordningen (2009:907) om miljoledning i statliga myn-
digheter. Arbetet startade med att rekrytera kompetens for att kunna 16sa upp-
draget. Arbetet med att inratta ett miljoledningssystem dr nu pdborjat och kommer
att slutredovisas under 2017.

I arbetet med att finna nya andamaélsenliga lokaler har miljoklassning av lokalen
varit prioriterad liksom &teranvéandning av befintliga mobler. Utgdngspunkt vid val
av lokal har varit att:

e all belysning ska vara LED,

e alla vitvaror ha god miljoklassning,

e god tillgang till kollektivirafik och cykelvagar finns,

e det finns goda mojligheter till atervinning och

e hyresavtalet ska vara ett sa kallat gront hyresavtal.

I Upphandlingsmyndighetens egna upphandlingar anvinds myndighetens héllbar-
hetskrav.

Miljomalsuppdraget — regeringsuppdrag

Upphandlingsmyndigheten har fatt i uppdrag att analysera hur myndigheten ska
verka for att nd miljomalen. En forsta analys har skickats till regeringen och arbetet
med att ta fram en plan och implementera den pagar och blev mojlig att genomfora
nir rekrytering av ratt kompetens var slutférd. (UHM-2015-0121)
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5. Ekonomin i1 korthet

5.1

Anslags- och bidragsfinansierad verksamhet

Av de nastan 83 miljoner kronor (mnkr) myndigheten fick i anslag under 2016 har

drygt 80 procent anvints. Att anslaget inte till fullo har kunnat anvéndas beror pa

att aret varit ndgot av ett uppstartsar och ménga vakanta tjanster har i forlang-

ningen inneburit att vissa arbetsuppgifter och projekt har blivit forsenade.

Verksamhetsindelning | Anslag | Bidrag | Ovriga Kostnader
intikter | inkl over-
head
Affarsstod 39774 2500 325 42 599
Samhillshinsyn 20472 -0 130 20 602
Forvaltning av system 791 791
Utredningar m m 7241 7241
Myndighetsgemensamt -12 0 12 -0
Summa 68 265 2500 467 71232

Den affiarsstédjande verksamheten har tagit de storsta resurserna i ansprak

42,6 mnkr vilket motsvarar 60 procent av de totala kostnaderna. Bland de aktivi-

teter som har kostat mest finns:

e  Stdd till kund, var Helpdesk-funktion, 5,2 mnkr

e Stodmaterial generell (framtagande av vigledningar), 9,2 mnkr,

e Ny lagstiftning, 4,4 mnkr,

e Deltagande i andras utbildningar, seminarier och konferenser, 4,0 mnkr och

e Regeringsuppdraget Framja innovation i upphandlingar genom tidig dialog,
9,2 mnkKr.

Arbetet med samhillshinsyn har totalt kostat 20,6 mnkr, 29 procent av de totala
kostnaderna. Ca tva tredjedelar av dessa kostnader har anvénts till arbetet med
héllbarhet for miljo, sociala och ekonomiska krav.

Det system myndigheten forvaltar, Valfrihetswebben, har under aret kostat
0,8 mnkr.

Utredningar med mera har kostat 7,2 mnkr under ret. Av detta har arbetet med

statistik kostat 2,5 mnkr och arbete med remissyttranden och underlag till rege-
ringen har kostat 1,8 mnkr.
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5.2 Anviandning av medel utover myndighetsanslaget

Forutom myndighetsanslaget har Upphandlingsmyndigheten disponerat medel for
olika projekt enligt tabellen nedan. I tabellen redovisas ocksa hur mycket dessa
projekt kostat under aret.

Uppdrag (tkr) Erhallna | Kostnader
medel inkl over-
head

Stod och metodutveckling for energikrav i offentlig
upphandling (via energimyndighetens reglerings-

brev, UHM-2016-0130) 1000 1445
Framja innovation i upphandlingar genom tidig

dialog (UHM-2015-0113) 2304 9 246
Kompetensforstarkning upphandling av livsmedel

och maltidstjanster (UHM-2016-0151) 500 190

5.3 Myndighetens kostnader
Upphandlingsmyndighetens kostnader har under aret uppgatt till 71,2 mnkr. Nas-
tan 2/3 har bestéatt av kostnader for personal.

Upphandlingsmyndighetens verksamhet ar i vissa delar tjansteintensiv. Den kom-
petens vi inte har sjilva far vi vid behov képa. Ovrig drift uppgér till 20,1 mnkr och
15,7 av dessa bestar av kop av tjanster i olika former. Som exempel kan namnas IT
och telefoni fér 2,3 mnkr samt ekonomi- och lonetjanster fran Statens servicecenter
for 1,2 mnkr. Arbetet med den nya organisationen samt nya strategiska mal har
kostat 1,5 mnkr och att forbereda myndighetens flytt har kostat 1,3 mnkr. Enskilda
projekt som Framja innovation i upphandlingar for tidig dialog har kostat 1,2 mnkr
och Stod och metodutveckling for energikrav i offentlig upphandling har kostat

1,0 mnkr i k6p av tjanster.

Kostnader (tkr) 2016 Andel
Kostnader for personal 44 558 63 %
Kostnader for lokaler 5514 8%
Ovriga driftkostnader 20103 28 %
Finansiella kostnader 95 0%
Avskrivningar och nedskrivningar 962 1%
Totalsumma 71232 | 100%
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6. Finansiell redovisning

6.1 Resultatrikning

(tkr) Not 2016 2015
Verksamhetens intikter

Intédkter av anslag 68265 22789
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 1 455 327
Intédkter av bidrag 2 2500 3206
Finansiella intdkter 3 12 1
Summa 71232 26323
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -44 558 -14 565
Kostnader for lokaler -5514 -1962
Ovriga driftkostnader 5 -20103 -9 514
Finansiella kostnader 6 -95 -7
Avskrivningar och nedskrivningar -962 -274
Summa -71232 -26 323
Verksamhetsutfall 0 0
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(tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anliggnings-

tillgangar

Rattigheter och andra immateriella 7 798 1259
anlaggningstillgadngar

Summa 798 1259
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer 8 2058 1991
m.m.

Summa 2058 1991
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 275 10
Fordringar hos andra myndigheter 9 2250 994
Summa 2525 1004
Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 10 1004 1396
Ovriga upplupna intékter 11 60 169
Summa 1064 1565
Avrikning med statsverket

Avriakning med statsverket 12 -16 340 -5 651
Summa -16 340 -5 651
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksglds- 24159 13 052
kontoret

Summa 24 159 13 052
SUMMA TILLGANGAR 14 264 13 220
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Forts (tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 13

Balanserad kapitalforandring 0 0
Kapitalforandring enligt resultatrak- 0 0
ningen

Summa 0 0
Avsittningar

Ovriga avsittningar 14 111 27
Summa 111 27
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 15 2207 1779
Kortfristiga skulder till andra myndig- 16 1521 1283
heter

Leverantorsskulder 6 220 3908
Ovriga kortfristiga skulder 17 778 724
Summa 10 727 7 694
Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader 18 3116 2 854
Oforbrukade bidrag 19 310 2 645
Summa 3426 5499
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 14 264 13 220
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6.3 Anslagsredovisning

Anslag (tkr)

Not

Ing.
over-
forings
belopp

Arets
tilldel-
ning enl
regl.-
brev

Indrag-
ning

Totalt Utgif-
dispo- ter
nibelt

belopp

Utga-
ende
overfo-
rings-
belopp

Uo02 1:17
Ramanslag
ap.1 Upphand-
lingsmyndig-
heten (ram)

Uo 211:2
Insatser for
energieffek-
tivisering
(Ramanslag)
ap.6 Energi-
krav i offentlig
upphandling

Uo 24 1:23
Ramanslag
ap.1 Upphand-
lingsmyndig-
heten

20

21

22

0

0

5651

82 850

1000

-4797

82850 -66412

1000 -1 000

853 -853

16 438

Summa

5651

83 850

-4 797

84703 -68265

16 438
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6.4 Tilliggsupplysningar
Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av
detta kan summeringsdifferenser forekomma.

6.4.1 Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper

Mpyndighetens bokforing foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606)
om myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och
allménna rad till denna forordning. Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
forordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s fore-
skrifter och allminna rad till denna forordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bok-
foring) tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har faktu-
ror overstigande 25 tkr bokforts som periodavgriansningsposter.

6.4.2 Upplysningar av vasentlig betydelse

Upphandlingsmyndigheten bildades den 1 september 2015 efter beslut i budgetpro-
positionen 2015 samt kommittédirektiv Dir 2014:161. Verksamhetséret 2015 avség
darfor endast fyra manader. Uppgifterna att utveckla, forvalta och 1amna stéd om
offentlig upphandling 6verférdes frin Konkurrensverket. Med anledning av detta
hade 41 personer verksamhetsévergang fran Konkurrensverket till Upphandlings-
myndigheten. Overtagen semesterloneskuld per 31 augusti 2015 (435 tkr) regler-
ades likvidmassigt med Upphandlingsmyndigheten. Upphandlingsmyndigheten
hyrde fram till slutet av december 2016 lokaler av Konkurrensverket och 6vertog ar
2015 inventarier till ett bokfort virde av 1 621 tkr fran dem.

Upplysningar for jamforelseandamal

Upphandlingsmyndigheten bildades den 1 september 2015 efter beslut i budgetpro-
positionen 2015 samt kommittédirektiv Dir 2014:161. Verksamhetsaret 2015 avsag
darfor endast fyra manader.

6.4.3 Varderingsprinciper

Anliaggningstillgdngar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvirvade
licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffnings-
viarde om minst 20 tkr och en beriknad ekonomisk livsldngd som uppgar till 1agst
tre &r.
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Beloppsgréansen for forbattringsutgifter pi annans fastighet ar 100 tkr. Avskriv-
ningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den éter-
stdende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar. Avskrivningen sker
enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningséret sker frén den
manad tillgdngen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

3ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter

4 3r Datorer och kringutrustning, Maskiner och tekniska anléiggningar, Ovriga
kontorsmaskiner

5ar Inredningsinventarier

Birbara datorer liksom mobiltelefoner och lasplattor anses ha en kortare livslangd
an 3 ar och kostnadsfors darfor direkt.

Upphandlingsmyndigheten har beslutat att storre anskaffningar av likartade till-
gangar som uppgar till minst 50 tkr (exkl. moms) ska betraktas som anldggnings-
tillgdngar. Forutsittningen for att tillgdngen ska bedomas som en helhet ar att av-
skrivningstiden dr densamma liksom att anskaffningen skett vid samma tidpunkt
och att faktureringen sker samlat. Bokforingen sker da pé ett gemensamt anlagg-
ningsnummer i ekonomisystemet.

Omsittningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berédknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta har var-
derats till balansdagens kurs.

6.4.4 Ersdtiningar och andra formaner

Radsledaméter / andra styrelseuppdrag Ersiittning

Ali Esbati 2
Inga andra uppdrag

Andrea Sundstrand 0
Styrelseledamot:

Advokatfirman Sundstrand AB

Loreab AB
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Radsledaméter / andra styrelseuppdrag Ersiittning

Gunnar Holmgren 4

Forsvarshogskolan
Képan Pensioner

Kristina von Oelreich 2
Styrelseledamot:
IMS Miljokonsult AB

Oskar Taxén 4
Styrelseledamot:
Stockholm Vatten AB

Sofia Pettersson 0
Inga andra uppdrag

Ulrika Liljeberg 3
Styrelseledamot:

Leksands kommun

Dala Energi AB

Dalhalla Forvaltning AB

Liljeberg Solutions AB (suppleant)

Hogskolan Dalarna

Dalarna Science Park (adjungerad ledamot)

Tankesmedjan Fores

Region Dalarnas direktion

Ake Svensson 4
Styrelseledamot:

Parker Hannifin Corporation (USA)

Business Sweden

Swedavia

Vetenskap och Allménhet
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Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag Lon
Generaldirektér Ann-Christin Nykvist, t.o.m. 14 april 380

Generaldirektor Inger Ek, fr.o.m. 15 april 775
Inga andra uppdrag
Bostads- och reseférman 135

6.4.5 Anstdlldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstilldas totala sjukfranvaro i forhallande till den samman-
lagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under
en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen redovisas ocksa sjukfran-
varo fordelat pa kon och alder i forhéllande till respektive grupps sammanlagda
ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro* 2016 2015
Totalt 27% 1,6%
Andel 60 dagar eller mer - -
Kvinnor 31% 1,5%
Min 15% 1,7%

Anstillda - 29 ar - -
Anstéllda 30 ar - 49 ar 28% 14%
Anstillda 50 ar - 28% 2,0%

* Sjukfranvaro for grupperna andel 60 dagar eller mer samt anstillda upp till 29 ar
lamnas inte eftersom antalet anstéllda i gruppen ar under 10 personer alternativt
att uppgiften kan hinforas till en enskild individ.
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6.5 Noter
Tkr

Resultatrikning 2016 2015
Upphandlingsmyndigheten dr en ny myndighet
som startade sin verksamhet i september 2015.
Virden for 2015 avser utfall frén och med septem-
ber 2015

Not 1 Intidkter av avgifter och andra erséttningar
Intédkter enligt 4 § avgiftsforordningen 455 327
Summa 455 327

Not 2 Intéiikter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 2494 3201
Bidrag fran EU:s institutioner 5 5
Summa 2500 3206

Not 3 Finansiella intakter
Rénta pé l1an i Riksgildskontoret 12 1
Summa 12 1
Rintesatsen for rante- och avistakonton hos Riks-
gédlden har sedan 2015-02-18 varit negativ

Not 4 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pen-
sionspremier och andra avgifter enligt lag och av-
tal) 28 339 9698
varav styrelsearvoden 19 0
Sociala avgifter 14125 4622
Ovriga kostnader for personal 2 094 246
Summa 44 558 14 565
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Resultatrikning (forts) 2016 2015

Not 5 Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhéll 271 44
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgéng 116 0
Forsakringspremier 0 18
Resor, representation, information 2267 933
Kop av varor 1776 522
Kop av tjanster 15 672 7997
Summa 20103 9514

Utfallet for resor, representation och information avser i huvudsak resekostnader
samt kostnader for annonsering och PR.

Merparten av K6p av tjdnster avser IT och telefoni, flytt till nya lokaler samt kost-
nader for omorganisation. Darutover dven kostnader fér metodstéd inom offentlig
upphandling och tjanster kopta fran Statens servicecenter

Not 6 Finansiella kostnader
Rénta pa rantekonto i Riksgildskontoret 89 6
Ovriga finansiella kostnader 6 2
Summa 95 7
Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan 2015-02-18
varit negativ.

Balansrikning 2016-12-31 2015-12-31

Not 7 Rittigheter och andra immateriella anlégg-

ningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvirde 1383 0
Arets anskaffningar 0 1383
Summa anskaffningsviirde 1383 1383
Ingdende ackumulerade avskrivningar -123 0
Arets avskrivningar -461 -123
Summa ackumulerade avskrivningar -584 -123
Utgaende bokfort virde 798 1259
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Balansrikning (forts) 2016-12-31 2015-12-31
Not 8 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvirde 2142 0
Arets anskaffningar 740 2142
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffnings-
varde -211 0
Summa anskaffningsvirde 2671 2142
Ingdende ackumulerade avskrivningar -151
Arets avskrivningar -501 -151
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 40 0
Summa ackumulerade avskrivningar -612 -151
Utgaende bokfort viirde 2058 1991
Not 9 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende merviardesskatt 2118 993
Kundfordringar hos andra myndigheter 132 1
Summa 2250 994
Not10 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 527 1267
Supportavtal avs. 2017, Evry 195
Licens avs. 2017 ATEA 103
Grundkostnad, Kundo 2016-08-31 - 2017-08-26 80
Ovriga forutbetalda kostnader 99 128
Summa 1004 1396
Not11  Ovriga upplupna intiikter
Inomstatliga 0 123
Utomstatliga 60 46
Summa 60 169
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Balansrikning (forts) 2016-12-31 2015-12-31
Not12 Avrikning med statsverket
Anslag i icke rintebiarande flode
Redovisat mot anslag 1000 0
Uppbordsmedel som betalats till icke rante-
barande flode -902 0
Fordringar avseende anslag i icke rante-
barande flode 98 0
Anslag i rintebédrande flode
Ingédende balans -5 651 0
Redovisat mot anslag 67 265 22789
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -82 850 -28 440
Aterbetalning av anslagsmedel 4797 0
Skulder avseende anslag i rantebdarande
flode -16 438 -5 651
Utbetalningar i icke rantebarande flode -902 0
Betalningar hinforbara till anslag och inkomst-
titlar 902 0
Ovriga fordringar /skulder pé statens
centralkonto 0 0
Summa Avrikning med statsverket -16 340 -5 651
Not13 Myndighetskapital
Myndighetskapital saknas och déarfor redovisas inte ndgon specifikationstext.
Not14  Ovriga avsiitiningar

Avsittning for lokalt omstillningsarbete
Ingéende balans

Arets forindring

Utgaende balans
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Balansrikning (forts) 2016-12-31 2015-12-31
Not15 Lani Riksgildskontoret
Avser lan for investeringar i anldggningstill-
gingar.
Ingdende balans 1779
Under ret nyupptagna lan 1597 1927
Arets amorteringar -1169 -148
Utgaende balans 2207 1779
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 5000 6 000
Not16 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgéende mervardesskatt 125 61
Arbetsgivaravgifter 806 703
Leverantorsskulder andra myndigheter 589 519
Summa 1521 1283
Not17  Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 773 709
Ovrigt 5 14
Summa 778 724
Not18 Upplupna kostnader
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 1930 1387
Ovriga upplupna l6ner inklusive sociala avgifter 166 75
Ovriga upplupna kostnader 1020 1392
Summa 3116 2854

Av de upplupna kostnaderna avser 410 tkr kostnader i samband med Upphand-

lingsmyndighetens flytt till nya lokaler i slutet av december 2016 och 182 tkr avser

upplupna kostnader for myndighetens drsredovisning avseende 2016 och revision

av denna.
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Balansrikning (forts) 2016-12-31 2015-12-31
Not19 Oforbrukade bidrag
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 310 2 645
Summa 310 2645

varav bidrag fran statlig myndighet som forvdntas tas i an-

sprdk:
inom tre minader 0 341
mer in tre manader till ett ar 0 2304
Beloppet ska aterbetalas senast 2017-03-31 310
Summa 310 2 645
Anslagsredovisning
Not20 Uo021:17 ap. 1
Upphandlingsmyndigheten (ram)
Enligt regleringsbrevet disponerar Upphandlingsmyndigheten en anslagskredit pa
2 485 tkr. Myndigheten har inte utnyttjat krediten. Pa anslaget finns inget in-
gaende 6verforingsbelopp.
Anslagsforbrukningen har paverkats av att 2016 fortsatt var en period praglad av
uppstart och att det under aret funnits manga vakanser. Detta har bade paverkat
myndighetens kostnader samt att vissa arbetsuppgifter och projekt blivit for-
senade.
Anslaget ar rantebarande.
Not21 Uo211:2ap.6

Energikrav i offentlig upphandling (ram)
Enligt regleringsbrevet disponerar Upphandlingsmyndigheten ingen anslagskredit
pé anslagsposten.

Anslaget ir icke rantebarande.
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Anslagsredovisning (forts)

Not 22

Uo 24 1:23 ap. 1
Upphandlingsmyndigheten (ram)
Anslaget ar ett dldre anslag och inga anslagsmedel har tillforts avseende 2016.

Enligt regleringsbrevet far Upphandlingsmyndigheten disponera 853 tkr av det in-
géende overforingsbeloppet, d.v.s. 3% av foregdende &rs tilldelning om 28 440 tkr.
Upphandlingsmyndigheten disponerar ingen anslagskredit pd anslagsposten.

Anslaget ar rantebarande.
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6.6 Sammanstillning av visentliga uppgifter

(tkr) 2016 2015*
Laneram Riksgildskontoret

Beviljad 5000 6 000
Utnyttjad 2207 1779
Kontokrediter Riksgildskontoret

Beviljad 7 000 5000
Maximalt utnyttjad 0 0
Rintekonto Riksgildskontoret

Rénteintakter 0 0
Réntekostnader 89 6
Avgiftsintikter

Avgiftsintikter som disponeras

Berzknat belopp enligt regleringsbrev 0 0
Avgiftsintikter 455 327
Anslagskredit

Beviljad 2485 0
Utnyttjad 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 16 438 5651
Bemyndiganden Ej tillampligt

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 49 455
Medelantalet anstéllda (st)** 57 50,0
Driftkostnad per arsarbetskraft 1432 572
Kapitalforidndring

Arets 0 0
Balanserad 0 0

* Ar 2015 avser september — december.

** I berakningen av medelantalet anstdllda 2015 och 2016 ar inte eventuellt tjanst-

ledig personal franriknad.
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Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 2017-02-17

7 /
/
Inger Ek
Generaldirektor
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